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Missione della Societa

Fercredit opera nel settore dell'intermediaziomafiziaria in qualita dbocieta Captivelel Gruppo Ferrovie
della Stato Italiane

Allo scopo di creare valore per se stessa e p@ruppo, Fercredit svolge la propria attivita nenfconti
delle societa del Gruppo e dei fornitori/apparténéella medesima filiera produttiva e distributiwdfrendo
finanziamenti sotto qualsiasi forma e operandoattofin un mercato aperto in concorrenza con gt al
operatori del settore e con i loro prodotti finamizi | prodotti finanziari offerti sono il Factogn i
Finanziamenti Finalizzati, il Leasing e il Creditd Consumo rivolto esclusivamente ai dipendenti del
Gruppo. Fercredit offre inoltre un servizio di asalconomico/finanziarie dei fornitori/appaltatatel
Gruppo, denominato Banca Dati.

Per adempiere alla sua missione, la Societa sit&addi un’organizzazione che si articola a matpee
prodotto e per processi trasversali al businesaposta da 32 risorse.
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Lettera del Presidente

Egregio Signor Azionista,

nel 2019 lo scenario macroeconomico mondiale hatratossegni di indebolimento sia per
effetto del rallentamento del settore manifattarierdegli investimenti, sia per I'effetto della stente
incertezza del quadro geopolitico. In questo sdernBPIL mondiale é cresciuto solo del 3%, coniro
3,7% del biennio precedente, registrando il vafitebasso degli ultimi 10 anni. Anche in Europa si
registrato un rallentamento della crescita econanton un PIL al 1,2% ed un tasso di inflazione
all'l,2%. In ltalia 'economia ha proseguito nefse di stagnazione gia registrata nella seconda me
dell'anno precedente, il PIL si e fermato allo 0,2%inflazione allo 0,6%. Nota positiva & statdakso
di disoccupazione che é sceso al 10% (7,5% in E)yap miglioramento rispetto al 10,6% dell’anno
precedente e soprattutto con una dinamica postieao ha visto passare dal 11,1% del primo trimest
al 9,1% del terzo trimestre, tornando sui live#l @011. Rimane alto il divario tra il nord (5%d)céentro
(8,1%) ed il sud (16,5%).

| riflessi del quadro macroeconomico riverberancettiimente sul mercato di riferimento di
Fercredit, in particolare sul settore delle costmize degli investimenti per le grandi opere cli@ g
avevano accusato un forte rallentamento della skcaneta del 2018. Cid nonostante, il settore
commerciale di Fercredit si & difeso molto benatgggendo il portafoglio clienti dagli attacchi dei
competitors e attivando nuovi importanti contraiti nel settore del Factoring, uno su tutti Cepae B
consorzio che si occupa della progettazione e delifizzazione della linea ferroviaria Alta Vel@cit
Brescia/Verona — sia in quello dei Finanziamemekzzati.

Nel mese di luglio, il Consiglio di Amministrazione stato completamente rinnovato sia nelle sue
componenti interne che esterne garantendo a Féraledcavvalersi di Consiglieri di comprovata
esperienza e professionalita. Anche il Collegicd8aale é stato rinnovato nello stesso mese dladji
scadenza dei precedenti mandati, La continuitaiah@zalla guida dell’'azienda e in ogni caso faworit
dalla conferma dellAmministratore Delegato. Sempsel fronte del management, il rinnovo
generazionale gia intrapreso a fine 2018 con lésgo del nuovo CFO, é proseguito nel 2019 con
I'ingresso da luglio del nuovo Direttore Generale.

Fercredit dunque prosegue il suo percorso di rimm@nto e di strutturazione piu moderna ed efficace
che ha gia prodotto risultati tangibili sul piancoromico finanziario e organizzativo. A titolo
esemplificativo, si evidenzia il riequilibrio delfruttura finanziaria ottenendo anche importasgarmi

di interessi passivi. Anche sul piano delle procedunterne, & stato introdotto il Regolamento del
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitadwi societari (. 262/2005 — art 154bis TUF),
approvato dal CdA del 30 settembre 2019.

Per quanto riguarda il consorzio Nodavia (nodo derize di cui si € gia dato aggiornamento nei
precedenti esercizi), a partire da settembre i Cisgari dellamministrazione straordinaria hanno
intrapreso un dialogo con le parti coinvolte, finzhte a raggiungere un accordo transattivo cheeria
da un lato lo sblocco del cantiere e la ripresdalari per la stazione sotterranea di FirenzealBadtro
I'accordo transattivo con gli istituti finanziatptra cui vi &€ anche Fercredit. Allo stato attudée fatti, il
Consiglio d’Amministrazione in via prudenziale hectso di accantonare al fondo svalutazione craditi
ulteriore 30% pari a € 3,5 milioni del credito cdegsivo vantato nei confronti di Nodavia. Tale
accantonamento si somma a quello gia effettuatd’eseicizio precedente, portando cosi
I'accantonamento complessivo sul credito Nodavig0&b.

Nonostante la partita straordinaria Nodavia, iltegueconomici 2019 si attestano sopra al budgeipea
all'esercizio precedente.
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Nel 2019 Fercredit registra un risultato a livetio Margine d’Intermediazione pari a € 13,9 milioni
contro i 12,0 dell'esercizio precedente (+16%Ribultato Operativo 2019 si e attestato a € 6, 2omiil
contro i 5,2 dell'esercizio precedente (+20%). isuRato Netto d’esercizio & stato di € 4,3 milioni
contro i 3,3 dell'anno precedente (+28%).

Anche quest'anno la partita straordinaria Nodaiése assorbita egregiamente, consentendo all’aaiend
di chiudere con un cospicuo utile netto e di propda distribuzione di un dividendo pari a € 0,89 p
azione (+33%).

I ROE (return on equity rimane significativamente positivo e si attesta4®% contro il 3,9%
dell’'esercizio precedente.

La gestione caratteristica dell'azienda, al nettladpartita straordinaria Nodavia, avrebbe deteatai
un ROE 2019 del 8,1%, tale da confermare Fercreddisuo importante ruolo tra le societad a maggiore
redditivita del Gruppo FSI.

Forte dei risultati raggiunti, Fercredit guarde2@P0 con rinnovata fiducia, pronta ad affrontarsfide
del mercato e a supportare il Gruppo ed i suoiitamin mettendo a disposizione i suoi servizi fimeani
integrati, concreti ed affidabili, contribuendo tfeamente alla possibilitd di realizzo dei piani di
investimento del Gruppo Ferrovie dello Stato ltadiahe hanno rilevanza ed impatto a livello diesigt
Paese.

Fabrizio Plateroti
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LEGENDA

Di seguito una legenda dei principali indicatorpdrformanceeconomici, finanziari e di redditivita che
saranno richiamati nella relazione sulla gestione.

- Ricavi lordi: somma di tutte le voci attive di bilancio — Integieattivi e proventi assimilabili;
Commissioni attive; Altri proventi; Proventi straamari.

- Margine d’interesse: é un indicatore dellperformanceoperativa della gestione caratteristica ed
e calcolato come differenza tra interessi attiviteressi passivi.

- Margine d’'Intermediazione: e un indicatore dellgperformance operativa della gestione
caratteristica ed e calcolato come somma algebdatdargine d’Interesse e delle Commissioni
attive e passive.

- Risultato Operativo: € un indicatore dellperformanceoperativa ed € calcolato come differenza
tra i ricavi operativi ed i costi operativi.

- Risultato Netto: € un indicatore di redditivita ed e calcolato caiiféerenza tra i ricavi totali ed
i costi totali di un esercizio amministrativo, @tto anche delle imposte.

- ROE (return on equity: €& lindicatore percentuale di redditivita del capgt proprio ed e
determinato dal rapporto tra Risultato netto e rinpaapri, al netto del risultato di fine periodo.
Per essere considerato soddisfacente la misurandielé deve superare il tasso rappresentativo
del costo del denaro a breve termine ed esentsalaa.

- Cash Flow complessivo di periodoe un indicatore che esprime la misura dei flussnetari
generati dalla gestione economica e verifica laac&p dellazienda di autofinanziarsi, é
calcolato come somma algebrica di utile netto, anten@enti e svalutazioni.

- Turnover: rappresenta 'ammontare complessivo dei credigrmediati in un arco temporale
definito, mensile o annuale.

- Outstanding: rappresenta I'ammontare complessivo dei creditiugedcanche futuri e non
incassati ad una certa data.

- Investment: rappresenta la quota di Turnover effettivamentgatein forma di finanziamento
factoring ad una certa data.

Di seguito una legenda dei prodotti che saranrvancati nella relazione sulla gestione.

- Factoring: e il prodotto finanziario chei perfeziona con il contratto di Cessioni di ctedi
ovvero il contratto mediante il quale il Fornitdrasferisce al Factor (Fercredit) i propri crediti
esistenti e/o futuri. Ha una durata di breve peried espresso in euro rappresenta il capitale
impiegato ad una certa data che genera interéssi at

- Factoring pro-solvenda quando il factor acquista i crediti con dirittorivalsa sul cedente nel
caso di mancato pagamento da parte del debitore.

- Factoring pro-soluto: quando il factor acquisisce i crediti in via dtiiva, ossia senza diritto di
rivalsa in caso di inadempimento del debitore.

- Finanziamenti Finalizzati: € il prodotto finalizzato a finanziare investimeintibeni strumentali
ed ha una durata di medio/lungo periodo. Espressuio rappresenta il capitale impiegato ad
una certa data che genera interessi attivi.
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- Leasing: e il prodotto con il quale la societa (Fercreditcatore) acquista un bene per conto di
un terzo (locatario) e lo conferisce in locaziohéeazo medesimo, con previsione di diritto di
riscatto al termine della locazione. Espresso no eappresenta il capitale impiegato ad una certa
data che genera interessi attivi.

- Credito al Consumo: e il prodotto finanziario (prestito personaliz2at@olto esclusivamente ai
dipendenti del Gruppo, puo avere durata di brevediono lungo periodo e viene erogato
attraverso due modalitd — finanziamento con delegazo con cessione del quinto dello
stipendio. Espresso in euro rappresenta il capitajgegato ad una certa data che genera
interessi attivi.

- Banca Dati: e il prodotto rivolto alle Societd del Gruppo chernisce analisi
economiche/finanziarie sui fornitori/appaltatorspgEesso in euro rappresenta i ricavi derivanti
dalla vendita del prodotto in un determinato pesiod

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 9



F=
VI FErcrEDIT

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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I rercrepiT
PRINCIPALI INDICATORI
Consuntivo Consuntivo
0,
201 201 var
RISULTATI ECONOMICI (valori in migliaia di euro)
Totale Ricavi 15.674 13.99¢ 12%
Margine d'interesse 12.171 10.094 21%
Margine d’Intermediazione 13.9Q0 12.02¢ 16%
Risultato Operativo 6.231 5.214 20%
Risultato netto 4.280 3.351 28%
INDICATORI ECONOMICI - FINANZIARI
ROE (R|§unato r?etto/P.a.trlmomo netto | al 4,99 3.99 6%
netto del risultato d'esercizio)
Cast Flow (utile nettc al nettc degl
Ammortamenti e delle Svalutazioni. valori in 7.694 6.53( 18%
mialiaia di euro
INDICATORI DI REDDITIVITA' (valori in migliaia di e  uro)
Factoring - Turnover 1.529.595 1.172.02¢ 319
Factoring - Outstanding 3.023.315 3.164.374 -49
Factoring - Investment 301.927 296.664 29
Flnanzgmentl Flng!lzzatl e Leasing 195.723 109,204 150
(tasso fisso + indicizzati)
Leasing (tasso fisso + indicizzati) 369 5889 -37%
Credito al Consumo 38.853 41.304 -6%
Banca Dati 411 496 -170)[0
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PRINCIPALI EVENTI DELL’ANNO

Primo quadrimestre

- Attivazione del contratto FactorinGepav Due, consorzio che si occupa della progetiaze della
realizzazione della Linea Ferroviaria ad Alta Véi@®rescia - Verona.

- A marzo i volumi dei Finanziamenti Finalizzati regano un incremento decisamente significativo

(+302% rispetto al budget ytd) arrivando gia a sape il target annuale, grazie ai finanziamenti
Mercitalia Rail e Busitalia Sita.

Secondo quadrimestre

- II CdA del 14 maggio 2019 delibera la cessaziate Direttore Generale in carica e il suo
avvicendamento con la Dott.sa Raffaella Pistill clecorrenza 1 luglio 2019.

- L’Assemblea degli Azionisti del 16 luglio 2019 mma il nhuovo Consiglio d’Amministrazione ed il
nuovo Collegio Sindacale per il triennio di bilam@019 / 2021.
Terzo quadrimestre

- Il Consiglio d’Amministrazione del 30 settembr@1® approva il Regolamento del Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societariZ62/2005 — art 154bis TUF).

- A settembre é stata introdotta la promozione denata “salta la rata” sul prodotto Credito al aom®
che prevede I'abbuono della prima rata per finaneiati che superino i 60 mesi di durata.

- Tra novembre e dicembre sono stati rinegoziaticbmdizioni economiche di cinque mutui a
medio/lungo termine che hanno prodotto un risparmiointeressi passivi con effetto sugli anni
2019/2022 e il matching debiti / crediti non cotien
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IL BUSINESS

Le condizioni, i tassi di interesse e le commissapplicate sono in linea con quelle di settore.

Factoring — Turnover

Rappresenta il business principale che contribuisele2019 per circa il 70% alla formazione del
Risultato Operativo, contro il 60% dell'anno preeetk. | clienti principali sono i grandi gruppi
costruttori di grandi opere e infrastrutture foonitdi RFI, ma anche costruttori e manutentori di
materiale rotabile fornitori delle varie societamisporto del Gruppo FSI.

L’obiettivo di budget e stato raggiunto nonostanteome indicato nel successivo paragrafo Andamento
del mercato nazionale di riferimento — il persistedella contrazione del mercato derivante
principalmente dal rallentamento registrato neltoset delle costruzioni e degli investimenti in
infrastrutture. Il Turnover 2019 si e attestato %3 miliardi rispetto a € 1,14 miliardi di Buddet34%)

e a € 1,17 miliardi dell'anno precedente (+30%gedlenti attivi a fine anno sono n. 91 contro i &. 9
dell’anno precedente, mentre il numero dei deb&aomplessivamente di n. 11 tutti Gruppo FSI.

Di seguito I'apertura del Turnover per debitore ala si evincono le quote percentuali di turnover
sviluppate con le societa del Gruppo FSI.

Turnover per debitore 2019 2018
Var. %
Totale 100,0% 10090
di cui Gruppo 100,0% 99,7% 0,4%
Rete Ferroviaria Italiana 73% 66% 109
Trenitalia 23% 32% -27%
FS Technogy 2,1% - n.s.
Ferrovie dello Stato Italiang 0,6% 0,8% -17%
Grandi Stazioni 0,5% 0,4% n.s.
Fs Sud Est 0,5% - n.s.
Mercitalia Rail 0,4% 0,7% -39%
Ferservizi 0,1% 0,1% -41%
Italferr 0,02% 0,1% -79%
Mercitalia Shunting 0,02% - n.s.
Fs Fondazione 0,01% - n.s.
Centostazioni - 0,01% n.s.
di cui Mercato - 0,3% n.s.
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Factoring — Outstanding

L'Outstanding si attesta a fine 2019 a € 3,0 niliarispetto 3,2 miliardi dell’'anno precedente (¥%a
diminuzione riguarda i crediti futuri.

Outstandimg
0,
(Valori in migliaia di euro) 2019 2018 var %
Totale Euro 3.023.31p 3.164.379 -494
Di cui
Crediti futuri 2.685.003 2.821.734 -5%
Credti gia maturati * 338.312 342.645 -1%

(*) Al netto della voce Maturity Accreditato

Factoring — Investment

L’Investment si attesta a € 302 milioni, conti20i7 milioni del’anno precedente (+2%).

Investment

. . 2019 2018 Var %
(Valori in migliaia di euro)
Totale Euro 301.927Y 296.664 2%

Finanziamenti finalizzati e Leasing

| Finanziamenti finalizzati e i Leasing contribwso per un ulteriore 18% al Risultato Operativa)too

il 20% dell’'anno precedente.
Il Leasing rappresenta solo lo 0,3% del prodotbatio lo 0,5% dell’anno precedente.

Finanziamenti finalizzati

I 2019 ha registrato un riduzione dei volumi peowe operazioni rispetto all'anno precedente, ma un
incremento rispetto al budget, chiudendo I'eseoczn 127 nuovi contratti, contro i n. 203 dell’ann
precedente. In termini economici, i nuovi contradfil9 hanno comportato erogazioni per € 42,5 nijlion
contro i € 50,4 milioni dellanno precedente mdriaremento rispetto al budget che ne prevedeva € 25

milioni.
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| contratti complessivamente in essere sono n. cs@ro i 633 dellanno precedente (+19,4%) che
rappresentano investimenti in essere per complegsi?5,4 milioni contro i € 108,6 milioni dell’aon
precedente (+15%).

Di seguito la ripartizione per debitore.

Elenfgélgir;? ent| Finalizzati 2019 2018 v o

Totale 100% 100%0
Busitalia Sita Nord 33% 32%0 3po
Busitalia Veneto 20% 22% =706
Ataf Gestioni 16% 22% -25%
Mercitalia Rail 139 - n.s.
Busitalia Rail Service 8%0 12P6 -30%
Mercitalia Shunting 7% 9% -21%
Busitalia Campania 2% 3P0 -11%
Busitalia Simet - 1% n.s.

Leasing

Non sono stati aperti nuovi rapporti nel 2019, tatishe di Leasing in essere a fine anno erano n. 2

contro le n.4 dellanno precedente, per un totalmplessivo di € 0,4 milioni contro € 0,5 milioni
dell’'anno precedente.

Di seguito I'apertura dei rapporti per debitore.

Leasing per debitore 2019 2018
Var. %
Totale 100% 100%
di cui Gruppo 99,7% 98% 1%
Mercitalia Shunting 99,7% 98o 120
di cui Mercato 0,3% 2% -81%
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Credito al Consumo

Il credito al consumo contribuisce per circa il 12%risultato operativo, contro il 20% dell'anno
precedente.

A settembre é stata introdotta la promozione denatai“salta la rata” i cui effetti positivi son@aiduti
solo sul finire dell'anno. | finanziamenti complag®rogati sono stati n. 1091 contro i n. 1458'deho
precedente (-25%) per complessivi € 13,9 milionngporto finanziato, contro i € 19,4 milioni delfino
precedente (-28,4%).

Il numero dei contratti complessivamente attivireefanno € di n. 3954 contro i n. 4453 (-11,2%)yrer
importo complessivo di € 38,8 milioni di debito icks, contro i € 41,2 milioni dell'anno precedente
58,1%).

Banca Dati

L’attivita rappresenta un punto di riferimento inn@amte per le Societa del Gruppo FSI, in particojzer

Trenitalia ed RFI.

| ricavi complessivi nel 2019 sono stati € 411 naidantro € 496 mila dell’anno precedente (-17%)yer
numero complessivo di valutazioni effettuate pari 8937 contro le n. 4898 (-19,6%).

Il valore medio unitario a valutazione si & cosiuppato nel corso degli anni: € 96,1 nel 2017,04,8

nel 2018 (+5,4%); € 104,4 nel 2019 (+3,1%).

Di seguito la percentuale di incidenza per cliente.

Banca Dati per cliente 2019 2018
Var. %
Totale 100% 100%
Trenitalia 599 62% -22%
Rete Ferroviaria Italiana 32% 32% -18%
Ferservizi 4% 3% 24%
Mercitalia Rail 29 3% -23%
FSI 3% 0% n.s.

QUADRO MACROECONOMICO E ANDAMENTO DEI MERCATI DI Rl  FERIMENTO

QUADRO MACROECONOMICO

Lo scenario macroeconomico mondiale ha mostrata;areo dell’anno, segnali di indebolimento sia per
i paesi sviluppati, che hanno un’economia maggiotmerientata verso le esportazioni, sia per iipaes
emergenti. Caratterizzata da una debole dinamicguiva, dovuta al rallentamento del settore
manifatturiero e degli investimenti, I'attivitd agamica ha risentito anche delle crescenti incegtelzzin
guadro geopolitico fortemente instabile sia pertdasioni commerciali avute nel corso dell’'anno,
alleggerite sul finire del 2019 dalla ripresa dallaqui tra Stati Uniti e Cina, sia per gli svilugpgati ai
conflitti nelle diverse aree del globo. La cresad&l volume degli scambi globali si € cosi fermata
secondo Prometeia- allo 0,3%, a causa anche d#iadell'industria dell'auto, alle prese in Europa
Cina, con standard di emissioni sempre piu rastrith questo scenario mondiale la crescita ecdnam
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intesa come prodotto interno lordo, e cresciuta si@l 3,0%, la piu bassa degli ultimi dieci anra L
stima di crescita per il 2020 e pari al 3,4%. Alnwmmpo, nelle principali economie sviluppate,
l'inflazione € rimasta debole anche per la cadegigodezzi dei prodotti energetici. Il prezzo detrpko,

in particolare, e diminuito rispetto allanno prdeate, mantenendosi stabilmente al di sotto dei 65
dollari a barile (Brent), complice una debole dod&su scala internazionale e I'espansione delfffe
americana che ha compensato la riduzione dellaupiode in altri paesi.

Dati economici mondiali Cog;tigtlvo Co;zligtlvo Var %
PIL (valorizzazioni % su anno precedente)
Mondo 3,0% 3, 7% -19%
Paesi avanzati 1,7% 2,2% -23%
USA 2,3% 2,9% -21%
Giappone 0,9% 0,8% 13%
Area Euro 1,2% 1,9% -37%
Paesi emergenti 3,8% 4,6% -17%
Cina 6,2% 6,6% -6%
India 5,6% 7,3% -23%
America Latina 0,7% 0,9% -22%
Commercio Mondiale 0,3% 3,4% -91%
Petrolio (Brent per barile) USD 63,7 USsD 71,6 -11%
Fonte dati: Prometeia, dicembre 2019

L'economia degliStati Uniti, che sta attuando una linea di politica econondc@rotezionismo, ha
frenato leggermente, rispetto al 2018, registrama variazione del prodotto lordo del +2,3%, sasten
dai consumi, favoriti da una bassa disoccupazioda miglioramenti salariali, a fronte di un calaglie
investimenti, come riflesso delle difficolta deltteee manifatturiero e industriale dovuti dalle sEmi
commerciali.

In Giappone, dopo un buon awvio, I'economia ha rallentato la crescifacendo registrare,
complessivamente nei dodici mesi, un incremento BHl pari a +0,9%, valore influenzato
negativamente, oltre che dall'incertezza della tmali commerciale degli Stati Uniti, anche dalla
restrizione fiscale, aumento dellimposta sui caonisdli ottobre, e dal calo dell’export, dovuto alle
tensioni politiche con la Corea del Sud.

Lo scenario dell’economia dell@ina, anche per il 2019, ha proseguito nel suo trencliintamento,
facendo registrare una crescita del Pil del 6,28atro il 6,6% del 2018, che rappresenta la perfocea
piu bassa degli ultimi 27 anni. Sul risultato cieaé®nno pesato diversi fattori, in particolareriescenti
tensioni commerciali, che hanno portato all'apgioai di pesanti dazi da parte degli Stati Uniti su
alcuni prodotti importati dalla Cina, il rallentante del’economia globale e le tensioni geopoligch
come gia precedentemente accennato. Nel mercamantinese, invece, il 2019 ha registrato una
relativa debolezza dei consumi, con un’inflaziohe8%, mitigata in parte dalle autoritd governative
attraverso alcune misure fiscali e finanziarie.
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Prodotto Interno Lordo Inflazione
(valorizzazioni % su Consuntivq Consuntivg var % Consuntivq Consuntivg var %
anno precedente) 2019 2018 2019 2018
Area Euro 1,2% 1,9% -37% 1,2% 1,8% |-33%
Germania 0,5% 1,5% -67%0 14% 1,9% -26%
Francia 1,3% 1,7% -24% 1,3% 2,1% -38%
Italia 0,2% 0,7% -71% 0,6% 11% -45%
Spagna 2,0% 2,4% -17% 0,7% 1,79% -59%
Fonte dati: Prometeia, dicembre 2019

Anche nellArea Euro si € registrato un rallentamento della crescitiedenomia, con una variazione
media del prodotto interno lordo dell’1,2% sull'anrprecedente. Al difficile contesto esterno,
caratterizzato dai citati conflitti commerciali, [@acrescenti tensioni geopolitiche e dagli esiilla
Brexit, si & contrapposto, sul fronte interno, ésjtivo contributo dei consumi delle famiglie, dente

da un solido mercato del lavoro, che ha portatasto di disoccupazione al 7,5%, il valore miniragld
ultimi dieci anni. Il Pil & cresciuto in tutti i prcipali paesi dell’Area, anche se con le dovuféedeénze:

piu alto in Spagna (+2,0%) e Francia (+1,3%), sugte dalla domanda interna e dagli investimenti,
nonostante il contributo negativo della componeggttera; piu contenuto in ltalia (+0,2%) e Germania
(+0,5%), dove la contrazione del settore manifagtare dell’export & stata piu marcata. L'inflazon
annuale nell’area si € mantenuta a livelli relatieate bassi per tutto I'anno, attestandosi ad loreva

dell’1,2%.

PIL e componenti principali 1° trimestrg 2° trimeste 3° trimesfre 4° trimestre 8@n
PIL 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,3%
Domanda Interna 0,5% 0,1% 0,5% 0,1% 1,2%
Spesa delle famiglie e ISP 0,0% 0,1% 0,4% 0,1% 0,6%
Spesa delle AP 0,4% 0,1% 0,1% 0,1% 0,79
Investimenti fissi lordi 2,4% 0,2% 0,2% 0,1% 2,9%

costruzioni 3,0% 1,3% 0,2% 0,3% 4,8%0
altri beni di investimento 1,9% 1,4% 0,5% 0,4% 4,2%
Importazioni di beni e servizi 2,4% 1,1% 1,3% 0,6% 5,4%
Esportazioni di beni e servizi 0,4% 0,9% 0,1% 0,2% 1,6%
Fonte dati: Prometeia, dicembre 2019

Nel 2019I'economia italiana & rimasta impigliata in una fase di sostanzisdgrsazione, gia delineata
nella seconda meta del 2018, confermando il divaggativo di crescita rispetto ai principali paesi
europei. Il Pil & cresciuto dello 0,2%, sostenudtladspesa delle famiglie (+0,4%) e soprattuttolidag
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investimenti in bene strumentali (+2,2%), che haneneficiato degli incentivi fiscali (super
ammortamento). L'apporto della domanda estera gesiato appena positivo (+0,2%), per effetto di un
incremento delle esportazioni maggiore di quellbedenportazioni.

Sul fronte del mercato del lavoro il tasso di d@gqmazione € sceso al 10,0%, in deciso miglioramento
rispetto al 10,6% dell’'anno precedente.

Sullo scenario macroeconomico italiano incomboraural rischi rappresentati da possibili evoluzioni
negative relative alle tensioni tariffarie e alié pecenti turbolenze geopolitiche, che potreblpdare

un ulteriore impatto negativo sul gia incerto comeieinternazionale.

La dinamica dei prezzi al consumo in ltalia ha trmlalmente frenato dalla fine del 2018, facendo
registrare un lieve incremento nel 2019 pari allg?, grazie soprattutto al forte ribasso dei predzi
consumo dei prodotti energetici.

ANDAMENTO DEL MERCATO NAZIONALE DI RIFERIMENTO

Il dato macroeconomico italiano sulla produziondustriale diffuso dell’lstat nell’intero 2019, mest
I'indicatore in calo dell-1,3%, evidenziando l&$lsione peggiore degli ultimi 6 anni. Il trend rtegaé
stato poi confermato dall’Ufficio parlamentare dildBcio che nella sua nota sulla congiuntura di
febbraio, ha tagliato le stime di crescita del P&r il 2020, passando dallo 0,5% previsto lo scorso
ottobre allo 0,2%, riportandolo sul livello del 201

Nonostante lo scenario macroeconomico negativeercati nei quali opera Fercredit hanno confermato
ancora una volta I'importante ruolo di sostegnoeatinomia italiana svolto dal comparto del credito
specializzato.

In particolare, il mercato del factoring, direttartes legato all' andamento degli investimenti e alell

produzione industriale, ma anche canale di finanei@o alternativo a disposizione degli operatori
economici in situazioni di scarsa liquidita, hadategnare un aumerdel turnover complessivo su base
annua del +6,44% contro il +7,6% dell’anno precgeleaccanto tuttavia ad una diminuzione nei aredit
in essere e nelle anticipazioni rispettivamentéodel, 11% e -0,30%

Anche il comparto del credito al consumo contindaraegistrare un trend positivo con un aumerto d
6,3% dei flussi finanziati e del 11,1% nel numeetialoperazioni.

A novembre 2019 accelera il calo delle sofferenegkesettore bancario italiano con una riduzione del
23% sui dodici mesi precedenti (a ottobre era stat®1,2%) per effetto dell’aumento di operazidni
cartolarizzazione avvenute nell’ultimo anno.

Nodo di Firenze

Lo scorso mese di settembré&Commissaridella proceduré&ocieta Italiana per Condotte d’acqua in
amministrazione straordinaria procedura che comprende anche le socitzdavia Scpa in
amministrazione straordinariédi seguito Nodavia) e&rgon Engineering and Contracting Consorzio
Stabile Scarl in amministrazione straordinafidi seguito Ergon), hanno intrapreso un dialogo leon
parti coinvolte, finalizzato a raggiungere un adooche consentisse, da un lato lo sblocco delerané
la ripresa dei lavori per la stazione ferroviar@terranea di Firenze e, dall’altro, di raggiungere
accordo transattivo con gli istituti finanziatdria cui Fercredit.

Fercredit vanta un credito iscritto a bilancio diE553 milioni, gia svalutato del 30% sul Bilan@@18
e si e insinuata allo stato passivo di Nodavia &rgdion. L'udienza di verifica dello stato passivio d
Nodavia é fissata in aprile 2020 mentre quellardoB si e tenuta in data 13 febbraio 2020.
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Dai progetti di stato passivo pubblicati dal Triblendi Roma, risulta che Fercredit & stata propakta
chirografo al passivo di Nodavia per I'importo deddito vantato ed é stata ammessa al chirogrdim de
stato passivo di Ergon per € 3,5 milioni, in fodella fidejussione rilasciata da Ergon in favoré de
creditori factoring di Nodavia.

Il risultato del dialogo é stato la sottoscriziatieaccordi che regolano il prezzo per la cessiaigami
d’azienda Nodavia ed Ergon ed i contenziosi sulitirehe, di riflesso, generano I'attivo su cui éredit
puo rivalersi per soddisfare il proprio credito.

Inoltre, i crediti da riserve iscritte da Nodaviaecavevano formato oggetto di atti di cessionevar&a
degli istituti finanziatori, costituiscono oggetie! giudizio pendente innanzi al Tribunale di Randali
crediti sono stati valorizzati da una CTU in € 1&ioni di cui il 50% di pertinenza di Fercredit.

Il quadro, ancorché complesso, si presenta piu@hispetto all’esercizio precedente e allo stéestpo
piu deteriorato, pertanto si € proceduto ad accanéoal fondo svalutazione crediti € 3,5 miliorayipal
30% del credito complessivo che quindi risulta ctasgivamente svalutato a bilancio per il 60%.

ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Al personale della societa si applica il Contrafuilettivo Nazionale del settore del Credito, rinato
nel mese di dicembre 2019 per il triennio 2020 220l contratto riguarda sia la parte normativa ch
guella economica. Il contratto, che era scaduticentbre 2018, e stato applicato in continuita p#otil
20109.

Nel corso dell’esercizio si segnala l'uscita defdiiore Generale e la sua sostituzione nel mese di
maggio con decorrenza dal 1 luglio 2019.

A fine esercizio il personale in forza alla societaostituito da n. 30 unita, due in meno rispattanno
precedente per effetto di due uscite nel mesecdnalire (quiescenza e mobilita infragruppo).

Ulteriori informazioni relative al personale sorantenute nella Parte C delle Nota Integrativa.
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ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE — FIN  ANZIARIA

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide

Crediti per c/c intersocietario

Crediti vs. clienti per operazioni finanziarie
Altre attivita

Attivita fiscali correnti

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

Crediti vs. clienti per operazioni finanziarie
Attivita fiscali anticipate

Attivita di proprieta

Diritti d'uso acquisiti con il leasing

Attivita immateriali

TOTALE ATTIVO IMMOBILIZZATO

TOTALE ATTIVO

PASSIVO

Debiti verso banche ed enti finanziari
Debiti finanziari verso il gruppo
Debiti verso la clientela

Debiti vs altri finanziatori in lease
Altre passivita

Passivita fiscali correnti

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

Finanziamenti a medio e lungo termine
Fondo TFR

Fondo rischi e oneri

Debiti vs altri finanziatori in lease
Passivita fiscali differite

T.PASS. A MEDIO/LUNGO TERMINE

TOTALE PASSIVITA'

Capitale sociale

Riserve

Utile (perdita) dell' esercizio precedente
Utile (perdita) di esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO

TOT. PASSIVITA' E PATRIMONIO

31-dic-19

1
357
34567
172
0
348.286

13103
482
34
559
50
132.495

480.781

268.299

16.232

195
1.250
59
286.035

96.660
2.221
135
368
4.339
103.723

389.758

32.500
54.243

4.280
91.023

480.781

(migliaia di Euro)

31-dic-18

1
169
319.911
4.697
214
324.992

142.705
196
38
0
0
142.939

467.931

23a.1

19.666

0
1.003
0
294.799

76.679
2.309
0
0
4.339
83.327

378.126

32.500
53.954

3.351
89.805

467.931

differenze

0
188
27.845
(4.525)
(214)
23.294

(11.335)
286
(4)
559
50

(10.444

12.850

(5.831)
0
(3.434)
195
247
59
(8.764)

19.981
(88)
135
368
0
20.396

11.632

289

929
1.218

12.850
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ATTIVITA’

Nell'ambito delle attivita svolte da Fercredit,dancipali voci si sono evolute nel modo seguente :

- Crediti per conto corrente intersocietario

I' importo, passato da 0,2 a 0,4 milioni di eurorefativo al saldo verso FS lItaliane Spa del conto
corrente intersocietario, costituito essenzialmelat@agamenti accreditati su tale conto negli iggimi
giorni dell’esercizio 2019.

La ripartizione dei crediti verso la clientela ta#tivita correnti e non correnti riportata nelloatst
Patrimoniale riclassificato € la seguente :

(migliaia di euro) crediti non Totale crediti non Totale
correnti  correnti 2019 correnti  correnti 2018
Crediti per factoring 309.821 2598 312.419 286.943 @8.1 310.047
Crediti per leasing 212 172 384 233 368 601
Crediti per altre operazioni 1.439 1.439 1.310 1.310
Crediti per consumer credit 7.949 30.864 38.813 8.913 .32 41.242
Crediti per finanz.finalizzati 28.335 97.736 126.071 A2 86.904 109.416
347.756 131.370 479.126 319.911 142.705 462.616

Le varie tipologie di crediti verso la clientelassino movimentate nel seguente modo :

- Crediti per operazioni di factoring

passati da 310,0 milioni di euro del 2018 a 312jlom; sono costituiti dai corrispettivi o dalle
anticipazioni derivanti dalle cessioni di credifiettuate a nostro favore da fornitori del GrupparBvie
dello Stato Italiane e da altri cedenti ancoraseege a fine esercizio, al netto del fondo svaioitez
crediti factoring di 7,6 milioni che nel 2019 sutdsun incremento di 1,9 milioni di euro. Il fondb a
31.12.2019 é comprensivo di una svalutazione &wlili 6,9 milioni pari al 60% del credito Nodavia.
fronte dei crediti per factoring pro-soluto, vantaérso le societa del Gruppo Ferrovie dello Stato
Italiane, nel passivo sono evidenziati i corrispemtddebiti verso i cedenti per la quota dei clieuliin
finanziata; le operazioni di factoring in pool soe&poste tra i crediti al netto delle quote di cetapza
degli altri partecipanti al pool.

- Crediti per operazioni di leasing

importo risulta diminuito da 0,6 a 0,4 milioni dduro per effetto dell'ordinaria dinamica delle
operazioni in essere; si tratta dei crediti derivalalle operazioni di locazione finanziaria in sor
prevalentemente con aziende del Gruppo.

Il prodotto non ha registrato nel corso degli uitesercizi I'attivazione di nuovi contratti per fainore
domanda di questo tipo di operazioni in favorefoh@inziamenti finalizzati.

- Crediti per altre operazioni

L’ importo di 1,4 milioni di euro deriva da addeb@messi verso aziende del Gruppo per il servizio
Banca Dati, per rate di finanziamertonsumer creditmaturate e per altre prestazioni di servizi
infragruppo, nonché da fatture da emettere perassa

- Crediti perconsumer credit

i crediti verso clientela per contratti donsumer credisono passati da 41,2 milioni di euro a 38,8
milioni. A settembre é stata introdotta la promozaenominata “salta la rata” i cui effetti sonzaduti
solo sul finire dell’'anno.

- Crediti per finanziamenti finalizzati
i finanziamenti finalizzati accordati ad aziendd @Guppo hanno avuto nell’ esercizio un ulteriore
incremento, con un credito residuo in aumento dg4lMilioni a 126,1 milioni.
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PASSIVITA’

La ripartizione dei debiti tra passivita correntinen correnti riportata nello Stato Patrimoniale
riclassificato é la seguente:

(migliaia di euro) debiti non Totale debiti non Totale
correnti  correnti 2019 correnti  correnti 2018

Debiti verso banche 268.299 96.660 364.959 274.130 96.6850.809

Debiti verso enti finanziari 0 0

Debiti finanziari vs. il Gruppo 0 0

Debiti per prestiti subordinati 0 0

Debiti verso la clientela 16.232 16.232 19.666 19.666
284.531 96.660 381.191 293.796  76.679 370.475

Gli aggregati del passivo che risultano piu sigiifivi sono i seguenti:

- Debiti verso banche ed enti finanziari

passati da 350,8 milioni di euro a 365,0 milidhijvello dell'indebitamento & naturalmente coats
alle necessita di finanziamento degli impieghi ipexazioni di leasing, finanziamenti, factoring e
consumer credite di conseguenza risente dellandamento delligatiaziendale e in particolare
dellaumento degli impieghi complessivi. Si evidenzl matching equilibrato rispetto all’anno
precedente tra i Debiti verso banche non correhii @rediti per finanziamenti finalizzati non conte
per effetto di operazioni disset liability managemeeffettuate nella seconda meta dell’anno.

- Debiti verso la clientela

in aumento rispetto all'anno precedente passand9da milioni a 16,2 e sono costituiti dagli importi
dovuti ai cedenti per cessioni di crediti pro-solaincora in essere, al netto della quota gia garsia
anticipatamente, nonché per mandati all'incasso.

Passivita fiscali differite

limporto attuale e costituito da quanto emerscsétle di transizione agli IAS in conseguenza dello
storno del Fondo Rischi su crediti girato all'epawnal’apposita riserva di patrimonio netto per un
importo complessivo di 12,1 milioni di euro, al teetli imposte differite per 5,9 milioni; il saldo i
bilancio é rimasto invariato a 4,3 milioni.

Fondo trattamento fine rapporto

il fondo risulta diminuito di 100 mila euro, da 2Bilioni a 2,2 milioni per l'accantonamento di
competenza dell’'esercizio, valutato con metodolagiaariale ai sensi dello IAS 19, comprensivoaiell
variazione annua degli utili e perdite attuariagdteminati secondo la medesima metodologia IAS e in
parte anche dovuto all’'utilizzo in seguito all’'usciel Direttore Generale.

Riserve
L’ importo di 54,4 milioni di euro e formato da:66milioni per riserva legale; 35,6 milioni per niga
straordinaria; 12,2 milioni per riserva da transiz IAS.
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(migliaia di euro)

2019 2018 differenze
Interessi attivi e proventi assimilati 13.225 11.029 2.196
(Interessi passivi e oneri assimilati) (1.054) (930) 124)
Margine di interesse 12.171 10.099 2.072
Commissioni attive 1.794 1.980 (186)
(Commissioni passive) (65) (51) (14)
Commissioni nette 1.729 1.929 (200)
Utile/perdite da cessione di crediti 0
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 13.900 12.028 1.872
Rettifiche nette di valore su crediti (3.247) (3.176) (72)
(Spese per il personale) (3.534) (3.180) (354)
(Altre spese amministrative) (1.166) (1.392) 226
(Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri) (135) 0 (135)
(Rettif. di valore su attivita mat. e immat.) (219) 4) ( (215)
(Altri oneri di gestione) (20) (51) 31
Altri proventi di gestione 655 989 (334)
RISULTATO OPERATIVO 6.234 5.214 1.020
(Imposte sul reddito dell' esercizio) (1.954) (1.863) (92)
RISULTATO DI ESERCIZIO 4.280 3.351 929

Grazie ai volumi di nuove operazioni nei prodofffiedti, soprattutto per i maggiori impieghi versa |
clientela factoring e I'erogazione dei nuovi finementi finalizzati, gli interessi attivi e provént

assimilati hanno registrato un sensibile incremgrttd%) Grazie alle operazioni dasset liability
managemengffettuate nella seconda meta dell’anno, si € gtodm risparmio sugli interessi passivi di
€ 331,5 mila di cui € 42,9 mila nel corso delleseio corrente. La continua attenzione riservata
all'acquisizione dei finanziamenti ha consentitcohtemporaneo contenimento dei costi della proavis
e quindi il mantenimento del nostpoicing verso la clientela. Cio ha prodotto un signifieataumento
del margine di interessé+21%) e del margine di intermediaziong16%) rispetto all' esercizio
precedente. Grazie peraltro alla costante atteazietle politiche di erogazione e controllo deldite
non si sono riscontrate nuove situazioni di inaagl di sofferenze. | costi di gestione dell’attvit
rimangono a livelli contenuti.

La voce Rettifiche nette di valore su crediti rdeanche in questo esercizio un accantonamentoda fo
svalutazione crediti di un ulterior80% del credito Nodavia parzialmente compensato dalla
rimodulazione dei fondi per effetto della applica® del principio contabile IFRS 9 oltre che alla
variazione del monte crediti complessivo.

Il costo del personale, che in base agli IAS eradlene della Banca d’ltalia comprende anche i carape
per gli organi sociali e i dipendenti distaccateanpo pieno presso I'impresa, risulta in aument85di
mila euro rispetto all'esercizio precedente, péeted dell’'uscita incentivata del Direttore General di
guattro mesi e mezzo di sovrapposizione dei duetiii Generali.
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Le “altre spese amministrative” fanno segnare uorateento di circa 200 mila euro dovuto alla
riclassifica del costo di locazione della sede iliavPatrizi in applicazione del nuovo principioRES16.
Rammentiamo comunque che i costi relativi alla igast dei prodotti vengono quasi totalmente ri-
addebitati alla clientela.

In sede di fine esercizio la societa ha ritenutposfuno accantonare un importo di 135 mila euroilper
contenzioso tributario Nodo di Palermo, come citatia successiva sezione Procedimenti e Conténzios

Le “rettifiche di valore su attivita materiali e materiali” aumentano di circa 220 mila euro e
comprendono I' incremento di circa 200 mila eurouto alla riclassifica di cui sopra oltre a 20 mila
euro per effetto dell'investimento effettuato irtrexzature informatiche e software e del relativo
ammortamento.

Le variazioni relative agli altri oneri e provetli gestione sono illustrate al numero 14 dellag&t
della Nota Integrativa.

Le imposte sul reddito di esercizio passano danlljgni a 2,0 milioni con un aumento di 91 mila eur

Il risultato netto di esercizio pari a 4,3 milioti euro ha evidenziato un aumento del 28% rispatto
guello dell'anno precedente.

RAPPORTI CON LE IMPRESE DEL GRUPPO E ALTRE PARTI CO RRELATE

Le interrelazioni tra Fercredit spa , le Societh@wippo FS Italiane, e tra queste e le altre partielate
avvengono secondo criteri di correttezza sostamiialun’ottica di reciproca convenienza economica
indirizzata dalle normali condizioni di mercato.

Le operazioni intersocietarie perseguono I'obietttemune di creare valore per l'intero Gruppo.

Tali processi e operazioni avvengono nel rispettladnormativa specifica del settore, di quella
civilistica e tributaria, in adesione e nel rispetielle Procedure Amministrativo Contabili di Gropg
societarie e tenuto conto delle caratteristicheauliarita delle attivita esercitate da molte delbeieta
del Gruppo.

A partire dal 1° gennaio 2004 la societa e sogg@lbaattivita di direzione e coordinamento di e&re
dello Stato Italiane Spa.

Inoltre, oltre ad esercitare la direzione ed il imwamento, la controllante Ferrovie dello Statdidine
Spa in data 30 novembre 2004, con atto di compditzedi azioni, ha acquistato da Ferservizi Spa il
residuo 10% del capitale sociale di Fercredit alttaa risulta pertanto socio unico.

Cio premesso, nel seguito sono rappresentati,artatella di sintesi, i principali rapporti attvipassivi
intercorsi nell’ esercizio con I' impresa contralta - che esercita I attivita di direzione e capainento
- con le altre societa che sono sottoposte alleesieth attivita di direzione e coordinamento, coaliee
imprese controllate dalla stessa controllante ele€aitre parti correlate cosi come definite d&8 24.

Gli aspetti quantitativi dei rapporti in essere tamontrollante, le altre societa del Gruppo altee parti
correlate vengono esposti, sempre in modo tabehaita parte D della Nota Integrativa; peraltriteiie
operazioni con le societa del Gruppo sono effattaatondizioni in linea con i migliori tassi e/@pzi di
mercato.
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Rapporti passivi

Ferrovie dello Stato spa (a)

Altre controllate di Gruppo

comm.li/diversi: detgttactoring
comm.li/diversi: servizio banca dati
finanziari : c/c intersocietario

comm.li/diversi

. servizi diversi

comm.li/diverstlebiti per Ires/IVA di Gruppo

finanziari :

LeasilRS 16

Trenitalia spa (b)

RFI spa (b)

Ferservizi spa (b)

Mercitalia Rail srl (b)

comm.li/diversi: debitore factayi
comm.li/diversi: servizio banca dati

comm.li/diversi: debitore factoring
comm.li/diversi: servizio banca dati

comm.li/diversi: debitore factgyi
comm.li/diversi: servizio banca dati

comm.li/diversi: debitore facing
comm.li/diversi: servizio banca dati

comm.li/diversi: finanziamenti finalizzati

Mercitalia Shunting & Terminal srl (b) comm.li/di\&r cliente leasing

Busitalia srl (b)

Ataf Gestioni srl (b)
Busitalia Veneto spa (b)
Busitalia Rail Service srl (b)
Busitalia Campania spa (b)

FS Technology spa (b)

Altre collegate di Gruppo

comm.li/diversi: finanziamenti finalizzati

comm.li/diversi: finanziamenti &ihzzati

comm.li/diversi: finanziamefimalizzati

comm.li/diversi: finanziaridimalizzati

comm.li/diversi: finreiamenti finalizzati

comm.li/diversi: finanzeantn finalizzati

comm.li/diversi: debitore faicip

Rapporti attivi

comm.li/diversi :

corfifdiversi :

comm.li/diversi :

comm.li/diversi :

comm.li/diversi:

comm.li/diversi:

comm.li/diversi

comm.li/diversi :

servizi diversi

servizi diversi

servizi diversi

servizi diversi

cedente factoring

cedente factugi
servizi diversi

servizi diversi

Rapporti passivi

Altre parti correlate

Gruppo CDP - ENI spa

Gruppo CDP - Poste Italiane spa

comm.li/diversi:

comm.li/diversi: cedente factoring

servizi diversi
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ALTRE INFORMAZIONI

INVESTIMENTI

Nel corso dell’ esercizio 2019 sono stati contabdti investimenti per macchine elettroniche evsarfe
per 76 mila euro.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

La societda non ha svolto nell’ esercizio alcunavigdt di ricerca e sviluppo con capitalizzaziond de
relativi costi.

AZIONI PROPRIE E DELL' IMPRESA CONTROLLANTE

La societa non detiene in portafoglio, né ha a¢gtds/o alienato nel corso dell’esercizio, azjmaiprie
né dell'impresa controllante.

DECRETO LEGISLATIVO N. 231/2001

L' Organismo di Vigilanza svolge le verifiche pres$e strutture aziendali al fine di valutare la
conformita della prassi al nuovo Modello Organiazaex D.Lgs 231/2001 e I'adeguatezza dello stesso
rispetto ai mutamenti del contesto normativo, detifattura organizzativa e dell’operativita azideda

| risultati dell’attivitd dell’Organismo di Vigilara sono stati comunicati periodicamente al Corgsigili
Amministrazione e al Collegio Sindacale.

NORMATIVA PRIVACY E NORMATIVA ANTIRICICLAGGIO

E’ proseguito il processo di adeguamento al nuosgdRamento Europeo sulla Privacy, secondo le linee
guida della Capogruppo.

Le principali attivita svolte in ambito privacy nelorso del 2019 sono: (i) il recepimento delle
disposizioni e delle Comunicazioni Organizzativecduppo emesse nel 2019 in materia di privacy; (ii)
la nomina dei Data Managers, ovvero dei resporiséddlh struttura organizzativa macro o micro dhe,
relazione alle attivita assegnate, sono preposfitizlare al trattamento di dati personali; (i@ nomina
dellAmministratore di Sistema, ovvero della figugrofessionale dedicata alla gestione e alla
manutenzione di impianti di elaborazione (sistemfbimativi) con cui vengano effettuati trattamediiti
dati personali; (iv) la nomina degli Incaricati digattamenti dei dati personali da parte dei Data
Managers, allo stato in corso di ultimazione; (mauicognizione dei contratti con terze parti (faon
esterni, consulenti esterni) ai fini dell’eventuagpulazione di Accordi di Data Protection volti a
regolamentare i profili privacy di ciascun contoatt

Per quanto riguarda I' archivio unico informaticéaenormativa antiriciclaggio, vengono costanteraent
aggiornate le procedure informatiche allineanddle mormative vigenti ed in particolare ai nuovi
obblighi in tema di adeguata verifica della cliéate

LEGGE N. 123/2007 E DECRETO LEGISLATIVO N. 81/2008
In attuazione del suddetto decreto 81/2008, laetddna provveduto ad una revisione generale del

Documento di Valutazione dei Rischi ed ha curataatiévita previste dallo stesso provvedimento,
secondo la procedura aziendale in materia diesalgicurezza predisposta in conformita dell’at. 3
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PROCEDIMENTI E CONTENZIOSI

La presente sezione riporta il dettaglio dei praoeati giudiziari penali e dei contenziosi in gemer
(civili, amministrativi, tributari, arbitrati, etg.di maggior rilievo in essere al 31 dicembre. larito ai
procedimenti illustrati, sono emersi elementi closgano far ritenere che la Societa stessa siataspos
passivita potenziali IAS 37 o a perdite di una ghal consistenza. Si & provveduto ad accantonare €
135.000,00 in relazione al contenzioggenzia delle Entratdpunto 1 del successivo paragrafo
Contenzioso tributario).

CONTENZIOSO CIVILISTICO e INSINUAZIONI AL PASSIVO

1. Fercredit/Fallimento Italian Brakes (insinuazionkepassivo)
(Tribunale di Torre Annunziata, fallimento n. 3613)
Insinuazione al passivo per un credito di € 55246h chirografo.
I Commissari hanno proposto I'ammissione, in chiafig per euro € 436.169,84.
In data 8.03.2019 sono state trasmesse osservaziami. 95 LF.
All'udienza del 27.06.2019 il credito e stato amswesome da domanda. Siamo in attesa di ricevere lo
stato passivo esecutivo.

2. FercredittAmministrazione Straordinaria Nodaviadiinuazione al passivo)
(Tribunale di Roma, procedura n. 2/2018)
Insinuazione al passivo per un credito di € 11.788,19 in privilegio.
I Commissari hanno proposto lI'ammissione, in viaogafaria, per euro 11.700.135,19.
In data 29.03.2019 sono state trasmesse osservaxiart. 95 LF.
Siamo in attesa di fissazione dell’'udienza di vegifdello stato passivo.

3. Fercredit/Amministrazione Straordinaria Ergon (ingazione al passivo)
(Tribunale di Roma, procedura n. 4/2018)
Insinuazione al passivo, in via di prededuziongilggiata pignoratizia, per la somma di € 15.216,67
I Commissari avevano originariamente proposto Ilssone della somma di euro 11.700.135,19 e
'ammissione, in via chirografaria, per euro 3.520,56.
A seguito dellesame osservazioni ex art. 95 LFspn¢ate dai nostri legali in data 03.05.2019, a
dicembre 2019 i Commissari hanno proposto I'ammissin via privilegiata pignoratizia dell'importa d
Euro 3.510.040,56. Dal testo revisionato del progeti stato passivo parrebbe emergere altresi
'ammissione in via chirografaria dell'importo due 11.700.135,19 anche se tale circostanza € aubbi
(le revisioni apportate si presentano non chiare).
All'udienza di verifica dello stato passivo di Ergdel 13 febbraio 2020, il credito di 3,5 milionstato
ammesso al chirografo.

4. Fercredit/Amministrazione Straordinaria Inso (ingazione al passivo)
(Tribunale di Roma, procedura n. 6/2018)
Insinuazione al passivo, in via privilegiata pigaiia, per la somma di € 3.510.040,557.
I Commissari hanno proposto l'esclusione dell'itpadchiesto.
In data 13.6.2019 sono state trasmesse osservaziami. 95 LF.
Valutate le osservazioni, i Commissari hanno prapdsimmissione in via privilegiata pignoratizia
dell'intero importo.
Siamo in attesa di fissazione dell'udienza di vegifdello stato passivo.

5. Fercredit/Amministrazione Straordinaria Impresagjimuazione al passivo)

(Tribunale di Roma, procedura n. 3/2013)
Il giudice ha ammesso al passivo, in via chirografa con riserva il credito di Euro 255.766,14.
Mediante la vendita ad Astaldi dei beni rinvenugso i cantieri aziendali al prezzo di Euro 180.860
iva Fercredit ha significativamente abbattuto lappia esposizione.
Fercredit si € successivamente insinuata al papsivta residua somma di Euro 75.470,80.
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E’ stato ammesso in via definitiva 'importo di Bu81.432,51.

6. Fercredit/ltalian Brakes

(Corte d’Appello di Roma, R.G. 3920/2018)
Appello proposto da ltalian Brakes avverso la serde 21743/2017 emessa nel giudizio R.G.
69855/2017, con cui il Tribunale di Roma ha rigettbopposizione a decreto ingiuntivo proposta da
Italian Brakes, e condannato I'opponente al pagéonaelle spese di lite.
All'udienza del 28.11.2018, visto il fallimento Halian Brakes, il giudizio é stato interrotto.
Il termine per la riassunzione e spirato ma il tana potrebbe riassumere provando di avere avuto
conoscenza del giudizio in un momento successlacsahdenza del termine per la riassunzione. Rer ta
ragione il contenzioso é stato reinserito fra dgiupendenti.

CONTENZIOSO TRIBUTARIO

1. Fercredit/Agenzia delle Entrate (contenzioso triyid)
(Corte di Cassazione - ricorso avverso la sentanz267/2019 della Commissione Tributaria Regionale
del Piemonte, emessa nel giudizio di appello R46/2018)
Con ricorso in appello notificato a Fercredit inal@1.03.2018, I'Agenzia delle Entrate ha impugnrato
sentenza n. 1010/2017 emessa nel giudizio R.G0%%/2
Con sentenza n. 867/2019 depositata in data 1009.2a Commissione ha respinto I'appello, ha
confermato la decisione appellata ed ha compeltesapmese del grado.
Con ricorso in Cassazione notificato a Fercratitiata 27 ottobre 2019, I'Agenzia delle Entrate ha
impugnato la sentenza n. 867/2019 della Commissioibeitaria Regionale per il Piemonte.
Fercredit ha notificato controricorso in Cassazione

FATTORI DI RISCHIO

Non si prevedono, alla data di predisposizioneadalésente Relazione, particolari rischi e incegazhe
possano determinare effetti significativi sullauaitione economica, patrimoniale e finanziaria della
societa.

Vengono costantemente monitorati eventuali riscbuginess, operativi e informatici attraverso agipo
interventi di audit e dtcompliance che coinvolgono i principali processi operatizieandali, nonché con
idonei controlli e procedure di sicurezza inforroati

In particolare, le attivita svolte da Fercreditelgpongono a varie tipologie di rischi finanziatiadj il
rischio di mercato e di tasso, il rischio di ligeéded il rischio di credito, presidiati e gestitbme
illustrato nella Parte D della Nota Integrativa suiinvia.

La gestione di questa tipologia di rischi si fozzéi sulla volatilitd dei mercati finanziari e cerdia
minimizzare i potenziali effetti indesiderati salfidamento economico e finanziario della societssate

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La crisi dei grandi gruppi italiani di respiro int@zionale nel mondo delle infrastrutture nonche il
rafforzarsi di imprese estere sul mercato italidvamno ridotto ulteriormente la quota di fatturato
domestico delle aziende e quindi indebolito ilesish produttivo del Paese.

In tale ottica Fercredit guarda con fiducia altesto generale dove con la costituzione di “Ptoget
Italia” si & inteso dar corso ad una riorganitzae del settore infrastrutturale che si pone come
obiettivo primario quello di faripartire i cantieridelle opere strategiche per lo sviluppo del Paese.

Cio premesso, sia per quanto attiene gli inteivarite opere infrastrutturali che per quelli rifealla
produzione e messa in esercizio di treni, Fercramitinua a mantenere un ruolo primario nell’offrai
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vari player servizi adeguati alle necessita deinté, con soluzioni spesso personalizzate, ponaltrési
la massima attenzione ad una piu marcata seledimaroprio portafoglio clienti.

Per quanto attiene gli ulteriori prodotti offertalth nostra societa, si confida in crescenti voldia
realizzare nei prossimi anni nel settore dei fimamenti finalizzati, in virtu di recenti importanti
acquisizioni di commesse da parte dei nostri dlienéntre , per il consumer credit , ci si attenua
sostanziale conferma dei risultati precedenti.

Si ritiene che per il 2020 Fercredit possa contiaua recitare un ruolo di primo piano all’internel d
Gruppo, cogliendo le nuove opportunita che si deses presentare per gli effetti degli investimeénti
corso e futuri, replicando cosi i risultati degeecizi precedenti.

Con riferimento alla diffusione del virus COVID-X8.d. “coronavirus”) avvenuto nei primi mesi del
2020 si rimanda per una piu ampia disamina al pafagFatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura
dell’'esercizio” della nota integrativa.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Il bilancio - sottoposto a revisione dalla soci®tBMG SpA - evidenzia un utile netto di euro
4.280.228,22 per il quale, tenendo conto che krvislegale ha gia raggiunto (con I' accantonamento
dell’ esercizio 2016) il limite del quinto del ctgde sociale previsto dall" art. 2430 c.c., si woe la
seguente destinazione:

- Euro 4.000.000 agli azionisti, attribuendo un dévido di € 0,80 ad ognuna delle n. 5.000.000 di
azioni costituenti il capitale sociale;

- Euro 280.228,22 a riserva straordinaria.
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BILANCIO D 'ESERCIZIO AL 31DICEMBRE 2019
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PROSPETTI CONTABILI
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STATO PATRIMONIALE
VOCI DELL' ATTIVO
Anno 2019 Anno 2018
10 Cassa e disponibilita liquide € 1.359 96
40 Attivita finanziarie valutate al costo ammortittza
a) crediti verso banche
- depositi e conti correnti € 0 0
c) crediti verso clientela
- per operazioni di leasing € 383.486 601f010
- per operazioni di factoring legge 52/91 € 312.619 310.047.497
- per operazioni di consumer credit € 38.813)276 242.01
- per operazioni di finanziamento finalizzato € 17A).824 109.415.838
- per altre prestazioni di servizio € 1.438.p27 9.362
- per c/c intersocietario Fs Spa € 357.p07 164.665
Totale voce Attivita finanz. valutate al costo amtizzato| € 479.483.349 462.784.168
80 Attivita materiali:
- beni di uso proprio € 32.37( 37.211
- diritti d'uso acquisiti con il leasing (*) € 5584 q
- beni dati in locazione finanziaria inoptati/rieati € 84( 84
Totale voce Attivita Materiali € 592.695 38.451
90 Attivitd immateriali: € 49.59( ()
100 Attivita fiscali :
a) correnti € 0 214.179
b) anticipate € 482.284 196.242
120  Altre attivita € 171.51] 4.697.344
TOTALE ATTIVO € 480.780.61p 467.931.2p0

pertanto le informazioni comparative non sono stigieterminate

(*) La Societa ha applicato I''FRS 16 utilizzandeniétodo dell'applicazione retroattiva modificata,
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STATO PATRIMONIALE
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO
Anno 2019 Anno 2018
10 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti
- debiti verso banche € 364.959.06[L 350.809.1B1
- debiti verso clientela € 16.231.74p 19.666.0p4
- dehiti verso altri finanziatori in lease (*) € 562.172 € 0
Totale voce Passivita finanz. valutate al costo ammortifzato € 81.783.57% 370.475.2)5
60 Passivita fiscali :
a) correnti € 59.174 ]:
b) differite € 4.339.200 4.339.2¢0
80  Altre passivita € 1.249.639 1.002.714
90 Trattamento di fine rapporto del personale € 2.22(.564 € 853(
100 Fondi per rischi e oneri :
c) altri fondi per rischi e oneri € 135.000 € 0
110 Capitale € 32.500.00p 32.500.0p0
150 Riserve € 54.318.25) 53.967.2f6
160 Riserve da valutazione € (75.018 (12.879)
170 Utile (perdita) di esercizio € 4.280.428 € 3.350[975
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO € 480.780.61} 467.931.20D

(*) La Societa ha applicato I'lFRS 16 utilizzando il metoéd'applicazione retroattiva modificata,

pertanto le informazioni comparative non sono state ridetereninat
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VOCI
Anno 2019 Anno 2018
Interessi attivi e proventi assimilati: € 13.225.08 11.029.5)2
di cui : interessi attivi calcolati con il noelo dell'interesse effettivo € 13.225.483 11.029512
Interessi passivi e oneri assimilati € (1.054.428 (930.30B)
MARGINE DI INTERESSE € 12.170.65p 10.099.2p4
Commissioni attive € 1.793.83 1.979.695
Commissioni passive € (64.693 (50.728)
COMMISSIONI NETTE € 1.729.13 1.928.9¢7
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE € 13.899.79 12.028.1f1
Rettifiche/riprese di valore nette per rischicrédito di :
a) attivita finanziarie valutate al costo ammazdito € (3.247.268 (3.175.440)
RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA € 10.652.52p 8.852.780
Spese amministrative:
a) spese per il personale € (3.534.133 (3.180.31))
b) altre spese amministrative € (1.165.705 (1.392.1641)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate € 0 q
b) altri accantonamenti netti € (135.000]
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitatemiali (*) € (193.441] (3.78%)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitamateriali € (24.795
Altri proventi e oneri di gestione € 634.73 937.642
COSTI OPERATIVI € (4.418.335 (3.638.6411)
UTILE (PERDITA) DELL' ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO D  ELLE IMPOSTE € 6.234.19 5.214.0%9
Imposte sul reddito dell' esercizio dell' opeitt corrente € (1.953.96p) (1.863.114)
UTILE (PERDITA) DELL' ATTIVITA' CORRENTE AL NETTOD  ELLE IMPOSTE € 4.280.22 3.350.915
UTILE (PERDITA) D' ESERCIZIO € 4.280.22 3.350.975
(*) La Societa ha applicato I'lFRS 16 utilizzando il atket dell'applicazione retroattiva modificata,

pertanto le informazioni comparative non sono stiaeterminate
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA
VOCI
Anno 2019 Anno 2018
10 UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO 4.280.22 € 3.350.9715
Altre componenti reddituali al netto delle impostesenza rigiro a conto economico :
20 Titoli di capitale designati al fair value con intfgasulla redditivita complessiva
Passivita finanziarie designate al fair value eopatto a conto economico
30 (variazioni del proprio merito creditizio)
Copertura di titoli di capitale designati al faalue con impatto sulla redditivi
40 complessiva
50 Attivitd materiali
60 Attivitd immateriali
70 Piani a benefici definiti (62.148 € 56.107
80 Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via dismissione
90 Quota delle riserve di valutazione delle partedipaizvalutate a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle impostecon rigiro a conto economico :
100 Coperture di investimenti esteri
110 Differenze di cambio
120 Copertura dei flussi finanziari
130 Strumenti di copertura (elementi non designati)
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capi&) valutate al fair value con impatto st
140 redditivita complessiva
150 Attivita non correnti e gruppi di attivita in vid dismissione
160 Quota delle riserve da valutazione delle partedgraxalutate a patrimonio netto
170 Totale altre componenti reddituali al netto delle mposte (62.148 € 56.107
180 REDDITIVITA' COMPLESSIVA (Voce 10 + 170) 4.218.08 € 3.407.08%
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Esistenzel Modifich Esistenze Allocazione risultatp Variazioni dell' &serc Redditivita | Patrimoni
al saldi di al esercizio precedentq  Variaz|oni Operazioni sul patiionetto complessiia  netto
31-dic-18| apertur 1-gen-1p riserve dividendi e di emisgone aoduistribuz.| variazion| altre esercizid al
altre dest. riserve nuove aziorji straordin. strumgnti variagioni 201931-dic-19
azioni proprie| dividendj di capitale
Capitale 32.500.000 32.500.900 32.500.00
Sovrapprezzo
emissioni
Riserve :
a) di utili 53.967.27p 53.967.2f6 350.475 54.318.25
b) altre
Riserve da
valutazione (12.870) (12.870) (62.148 (75.019
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita)
di esercizio 3.350.915 3.350.975  (350.975) (3.000.p00) 4.280.228 4.280.238
Patrimonio netto| 89.805.3B1 089.805.'381 0 (3.0004000) 0 0 0 0 0 4218.08(0 91.023.4¢1
Esistenze] Modifick Esistene Allocazione risultatp Variazioni dell' eserc Redditivita | Patrimoni
al saldi di al esercizio precedente]  Variazloni Operazioni sul patiionnetto complessiia  netto
31-dic-17| apertur 1-gen-1B riserve dividendi e di emisgone &oduistribuz.| variazion| altre esercizid al
altre dest. riserve nuove aziorji straordin. strumenti variagioni 201)831-dic-18
azioni proprie| dividendj di capitaje
Capitale 32.500.000 32.500.900 32.500.00
Sovrapprezzo
emissioni
Riserve :
a) di utili 53.903.28]L 53.903.281 63.995 53.967.27
b) altre
Riserve da
valutazione (68.977) (68.977) 56.101  (12.87(
Strumenti di
capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita)
di esercizio 9.063.995 9.063.995 (63.995) (9.000.p00) 3.350.97% 3.350.995
Patrimonio netto| 95.398.2p9 0 95.398.p99 0 (9.0004000) 0 0 0 0 0 3407.08 89.805.311

La societa ha applicato IFRS 16 utilizzando il ndetalell’applicazione retroattiva modificata e patta
le informazioni comparative non sono state ridebeate.
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RENDICONTO FINANZIARIO (euro)
Metodo diretto
2019 2018
ATTIVITA' OPERATIVA |
1. Gestione : (6.706.290)| (8.053.665)]
- interessi attivi incassati 136.061 132
- interessi passivi pagati (1.069.857) (915.852)
- dividendi e proventi simili
- commissioni nette (80.926) (111.359)
- spese per il personale (3.612.118) (3.290.421)
- altri costi (1.496.301) (1.472.724)
- altri ricavi
- imposte e tasse (583.149) (2.263.441)
- costi/ricavi relativi alle attivita operative ssate al netto dell'effetto fiscale
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie : (4.252.270)| (44.521.295)]

attivita finanziarie detenute per la negoziagion

attivita finanziarie designate al fair value

- altre attivita obbligatoriamente valutate al fealue

- attivita finanziarie valutate al fair value conpatto sulla redditivita complessiva
- dalla riduzione delle attivita finanziarie vadte al costo ammortizzato

- dallincremento delle attivita finanziarie vadte al costo ammortizzato

- altre attivita

1.535.985.357
(1.540.237.627)

1.160.340.678
(1.204.861.973)

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita fianziarie : 14.380.044 | 61.573.948 |
- dallincremento delle passivita finanziarie ‘ate al costo ammortizzato 1.379.100.000 854.662.500
- dal rimborso/riacquisto delle passivita finam@avalutate al costo ammortizzato (1.364.719.956) (793.088.552)
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie designate al fair value
- altre passivita
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL' ATTIVITA' OPERATIVA 3.421.484 | 8.998.988 |
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO |
1. Liquidita generata - -]
- vendita di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni
- vendita di attivita materiali
- vendita di attivita immateriali
- vendita di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita (63.914)| (32.269)|
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita materiali (2.104) (32.269)
- acquisti di attivita immateriali (61.810)
- acquisti di rami d'azienda
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL' ATTIVITA' D' INVESTIMENTO (63.914)| (32.269)|
ATTIVITA' DI PROVVISTA |
- emissione/acquisti di azioni proprie
- emissione/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi ed altre finalita (3.000.000) (9.000.000)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA DALL' ATTIVITA' DI PROVVISTA (3.000.000)| (9.000.000)|
|LIQUIDITA‘ NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL' ESERCIZIO 357.570 | | (33.281)|

RICONCILIAZIONE

2019 2018

Cassa e disponibilita liquide all' inizio dell' esercizio 596 33.877
Liquidita totale netta generata/assorbita nell' esercizio 357.570 -33.281
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell' esercizio 358.166 596
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PARTE A — POLITICHE CONTABILI

A.1 — PARTE GENERALE
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai PrincipContabili Internazionali

Il presente bilancio e stato redatto, ai sensidialreto legislativo 38/2005 art. 4, 1° comma, in
applicazione dei principi contabili internazion&\S (International Accounting Standarde IFRS
(International Financial Reporting Standajdsmanati dall’'InternationalAccounting Standards
Board (IASB), e alle interpretazioni emesse d&RS Interpretations Committe@FRIC) e dallo
Standing Interpretations Committ€¢8IC), cosi come omologati dalla Commissione Eerapn base
alla procedura prevista dal regolamento CEE n. /02 e in vigore alla chiusura dell’esercizio.

Principi contabili emessi dallo IASB e omologati al 2019 dall’'Unione Europea:

Nel corso del 2019, il legislatore comunitario litato alcuni regolamenti istitutivi o modificaitiv
di principi contabili e interpretazioni, obbligata partire dal 1° gennaio 2019 , che disciplinano
fattispecie rilevanti per le Societd o che, pur mesenti alla data di chiusura del bilancio,
potrebbero avere effetti contabili su transazioaceordi futuri.

* Regolamento UE2019/402: adotta modifiche allo IA8S-1'‘Benefici per i dipendenti”;
» Regolamento 2019/2075: adotta modifiche agli IA8,134, 37 e 38, agli IFRS 2, 3 e 6 nonché
alle interpretazioni IFRIC 12, 19, 20, 22 e SIC 32.

Rammentiamo inoltre che nel corso dei precedesmtices la Commissione Europea ha omologato,
tra gli altri, i seguenti principi contabili sigichtivamente rilevanti per I'attivita della Societa

« |IFRS 15 — “Ricavi provenienti da contratti con iiealti”, adottato con regolamento UE
2016/1905;

* |IFRS 9 —*“Strumenti finanziari” , adottato con oégmento UE 2016/2067.

 |IFRS 16 — Leasey adottato con regolamento UE 2017/1986, con deoaa dal 1° gennaio
2019;

Il nuovo principio IFRS 16 trova applicazione peésente esercizio; peraltro pit avanti in questa
Nota Integrativa viene presentata una sintesi aganalisi degli effetti della sua adozione sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziarigadgocieta.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni d nuova adozione

IFRS 16 —Leases

Il 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il nuovarglard IFRS 16eases che é stato adottato
dall'Unione Europea con il Regolamento n. 1986 8&lottobre 2017. L'IFRS 16 sostituisce il
principio IAS 17leases nonché le interpretazioni IFRIC 4 “Determinareuseaccordo contiene un
leasing, SIC 15 “Leasingoperativo — Incentivi” e SIC 27 “La valutazionelldesostanza delle
operazioni nella forma legale didasing. Il principio fornisce una nuova definizione thasee
introduce un criterio basato sul controllo per idgiere i contratti di lease dai contratti per la
fornitura di servizi. In particolare, per determi@ase un contratto rappresenti 0 menoleasing
I'FRS 16 richiede di verificare se il locatariokaéd o meno il diritto di controllare I'utilizzo dina
determinata attivita per un determinato periodtedipo. Il principio si applica ai bilanci relatiagli
esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2019 o sastvamente e in tema di rilevazione contabile
prevede un unico modello di rilevazione per il kac® (essegrichiedendo, quale regola generale, la
rilevazione tra le attivita del Diritto d'utilizzalel bene right-of-use asseb RoU) e al passivo
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patrimoniale la Passivita finanziari@dse liability), che rappresenta I'obbligazione a pagare la quota
capitale dei canoni deasing Non sono invece particolarmente rilevanti le rfiotie introdotte dal
nuovo principio contabile con riferimento al bilamdel locatorelésso). Le Societa del Gruppo FS
Italiane hanno completato il progetto dssessmenpreliminare dei potenziali impatti rivenienti
dall'applicazione del nuovo principio alla datatdinsizione (1° gennaio 2019). Tale processo si €
declinato in diversi fasi, tra cui la mappatura clantratti potenzialmente idonei a contenerdease

e I'analisi degli stessi al fine di comprenderng@imcipali clausole rilevanti ai fini dellIFRS 1®er

una dettagliata descrizione di quanto previsto Baincipio, si rimanda a quanto descritto
successivamente con riferimento agli impatti deiivdalla prima applicazione.

Emendamenti all'lFRS 9 -Prepayment features with Negative Compensation

In data 12 ottobre 2017, lo IASB ha pubblicato lemdamento all'lFRS %inancial Instruments
Elementi di pagamento anticipato con compensaziwgativa. Tale documento € stato adottato
dall’'Unione Europea con il Regolamento n. 498 delrarzo 2018. Le modifiche sono volte a
chiarire la classificazione di determinate attivitdanziarie rimborsabili anticipatamente quando si
applica I'IFRS 9. In particolare, I'emendamento roe per agli strumenti finanziari con pagamento
anticipato, che potrebbero dar esito ad una conazemse negativa, che possa essere applicato il
metodo del costo ammortizzato o d&k value through other comprehensive incoaneeconda del
modello di business adottato. L'applicazione detledifiche, ove applicabili e per la natura delle
stesse, non ha prodotto impatti significativi stdgente bilancio annuale.

Annual improvements to IFRS standards 2015-2017 cie

Il 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il docurtee“Annual Improvements to IFRS Standards
2015-2017 Cycle Le modifiche introdotte, rientranti nell'ordinarattivita di razionalizzazione e di
chiarimento dei principi contabili internaziondianno riguardano i seguenti principi: IAS Ih2Zome
Taxes IAS 23Borrowing CostsIFRS 3Business Combinatioa IFRS 11Joint ArrangementsiAS

19 Employee Benefite IAS 28Investments in Associates and Joint Ventukéspplicazione delle
citate novita, ove applicabile e per la naturaedstesse, non ha determinato impatti significasivi
presente bilancio annuale.

Emendamenti allo IAS 19 - Plan Amendment, Curtailmat or Settlement

In data 7 febbraio 2018, lo IASB ha pubblicato lmrdamento allo IAS 1€&mployee Benefitd e
modifiche chiariscono il trattamento contabile & Goorrere per piani a benefici definiti in casb d
modifica del pianocurtailment o settlement Ovvero, richiedono l'utilizzo di ipotesi aggiotea
dell’eventuale rimisurazione per determinare iltoodel servizio corrente e l'interesse netto per il
resto del periodo di riferimento successivo alladifica del piano. L'applicazione delle modifiche,
ove applicabili e per la natura delle stesse, reoprodotto impatti significativi sul presente bitam
annuale.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Nella predisposizione del presente bilancio, sowai seguiti i principi contabili internazionali
IAS/IFRS emanati dall'InternationalAccounting Standards BoardlASB) e le relative
interpretazioni emanate daltiternational Financial Reporting Interpretationo@mitteg(IFRIC) e
omologate dall’'Unione Europea nonché le disposiziontenute nel D.Lgs. n. 38/2005.

Pur non essendo piu iscritta all’Albo di cui altt.al06 del D. Lgs. N. 385/1993 (T.U.B.) e quindi
soggetta alla vigilanza della Banca d'ltalia, laci®ta continua a redigere il bilancio secondo gli
IAS/IFRS, non piu come intermediario finanziariot(2, lettera c, del D.Lgs. n. 38/2005), ma come
societa inclusa nel bilancio consolidato della Gmpppo Ferrovie dello Stato Italiane Spa (art. 2,
lettera e, del D.Lgs. n. 38/2005);

Considerando che lo IAS 1 non prevede uno schegudoriper il Conto Economico e lo Stato
Patrimoniale, ma solo un contenuto minimo, certdmesoddisfatto dagli schemi relativi agli
intermediari finanziari vigilati da Banca d'ltaligilizzati fino a tutto il 2015, nella persistendalla
mancanza di esplicite normative al riguardo, semi opportuno, come negli anni precedenti,
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continuare a redigere il bilancio di esercizio set gli schemi e le istruzioni previsti dalla
normativa della Banca d’ltalia.

L'attivita aziendale infatti, pur non piu rivoltaexso il pubblico, non &€ comunque mutata nella sua
natura, ma e anzi rimasta uguale a quella attiraguf; si ritiene pertanto che solo gli schemidip
dell'attivita di tipo finanziario possano fornireformazioni coerenti, in continuita con la precaéen
informativa nonché utili e necessari per tuttiggikeholdersmentre un bilancio di tipo “industriale”
sarebbe fuorviante e fornirebbe risultati intermemdati o non coerenti con l'attivita aziendale.

Pertanto, ove compatibili con il suo nuovo statusodieta finanziaria non iscritta all’albo di all’

art. 106 del D. Lgs. 385/93 e non sottoposto dangi, la societa applica anche le istruzioni per |
redazione del bilancio degli intermediari IFRS dsredagli intermediari bancari, emanate dalla
Banca d’ltalia con il nuovo Provvedimento del 3v@mbre 2018, che ha sostituito, aggiornandola,
la precedente normativa regolamentare avente ggttoggli schemi e le regole di compilazione del
bilancio di questi intermediari.

Il presente bilancio € quindi sostanzialmente edio negli schemi a quello degli esercizi precedent
mentre per quanto riguarda le informazioni previkdéa Nota Integrativa, si seguono le istruzioni
fin quando compatibili con lo status di societa panvigilata e non partecipante alle segnalazitoni
vigilanza della Banca d’ltalia e sempre che le nmfazioni richieste non siano ridondanti e/o
eccessive per la realtd operativa di Fercredittaile ultimo caso vengono comungue fornite
informazioni sufficienti e adeguate alle necessitarmative dei lettori del bilancio.

Ai fini di una piu puntuale applicazione ed intar@zione dei principi contabili internazionali,é&si
tenuto conto anche deCbnceptual Framework for Financial Reportindello IASB, nonché dei
documenti, delle interpretazioni e degli orientathéorniti dall’ Organismo Italiano di Contabilita
(OIC), dall'Ordine dei Dottori Commercialisti e degesperti Contabili (ODCEC) e dall’
Associazione Bancaria Italiana (ABI).

Il bilancio di esercizio € costituito dallo StatatPmoniale, dal Conto Economico, dal Prospetto
della Redditivita Complessiva, dal Prospetto d¥keiazioni del Patrimonio Netto, dal Rendiconto

Finanziario, dalla Nota Integrativa e dalle relatimformazioni comparative, ed & corredato da una
Relazione degli Amministratori sullandamento de#gstione e sulla situazione dell’ intermediario.

Il bilancio dell'impresa & redatto con chiarezzaappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, la situazione finanziarifrisultato economico dell'esercizio.

Se le informazioni richieste dai principi contalititernazionali e dalle istruzioni emanate dalla
Banca d'ltalia non sono sufficienti a dare una rappntazione veritiera e corretta, rilevante,
attendibile, comparabile e comprensibile, nella ddhtegrativa sono fornite informazioni

complementari necessarie allo scopo.

Per ogni conto dello Stato Patrimoniale, del CdBtmnomico e della Redditivita Complessiva e
indicato anche l'importo dell'esercizio precede®e.i conti non sono comparabili, quelli relativi
all'esercizio precedente sono adattati; la non eoalplita e 'adattamento o l'impossibilita di qiwes
sono segnalati e commentati nella Nota Integrativa.

il bilancio é redatto in unita di euro ad eccezidedla Nota Integrativa che é redatta in migliaia d
euro.

Il documento viene redatto secondo i principi gaheatettati dallo IAS 1 e in particolare secondo il
principio della contabilizzazione per competenzaneecnica, nel rispetto del principio di rilevanza,
significativita e attendibilita dell'informazione.

In particolare, il bilancio & stato formulato netepupposto della continuazione dell’attivita
aziendale, che gli amministratori ritengono ragiaisente sussistente anche negli esercizi a venire;
di conseguenza attivita e passivita sono valutterslo valori di funzionamento.
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Rischi e incertezze legati all'uso delle stime

Nell'ambito della redazione del bilancio, la direzé aziendale deve formulare valutazioni, stime e
ipotesi che influenzano l'applicazione dei principbntabili e gli importi delle attivita, delle
passivita, dei costi e dei ricavi rilevati in bitao. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle
esperienze pregresse e su altri fattori considexgibnevoli nella fattispecie.

Tali stime e ipotesi sono riviste regolarmente.elventuali variazioni derivanti dalle revisioni agell
stime contabili sono rilevate nel periodo in curdaisione viene effettuata, qualora la stessagnge
solo quel periodo; nel caso in cui la revisioneiiessi periodi sia correnti sia futuri, la variamod
rilevata nel periodo in cui la revisione viene #ffata e nei relativi periodi futuri.

Riduzione di valore delle attivita finanziarie

Secondo il modello dimpairmentadottato dalla Societa, la perdita attesa vierfmitie come la
somma delle perdite attese derivanti dagli eventdefault che possono colpire lo strumento
finanziario su un determinato orizzonte temporeai@;si concretizza nella rilevazione della perdita
attesa sia utilizzando dati passati e presenticlmédrinformazioni in merito a circostanze future
(forward looking. La determinazione delle perdite attese, soptattin presenza di attivita
finanziarie deteriorate o con evidenze oggettiviengiairmentrichiede da parte degli amministratori
I'esercizio di valutazioni soggettive basate sifitormazioni disponibili all’interno e sul mercato,
nonché dall’esperienza storica. La corretta idmatiione degli elementi da utilizzare come base per
la determinazione delihpairmentdelle attivita finanziarie, nonché le stime perditerminazione
delle stesse, dipendono da fattori che possonareaniel tempo influenzando le valutazioni e stime
effettuate dagli amministratori.

Opzioni di proroga/risoluzione nei contratti di lgag

| contratti dileasingche contengono delle opzioni di proroga/risolugi@momportano, alla data di
decorrenza ddeasing la valutazione circa la ragionevole certezzasdretare o meno le opzioni di
proroga/risoluzione e la loro rivalutazione ognialyolta si verifichi un evento significativo o un
significativo cambiamento delle circostanze sottmtmllo della Societd. La valutazione delle
opzioni di proroga puo richiede da parte degli anistiatori I'esercizio di valutazioni soggettive
basate sulle informazioni disponibili alla datawdilutazione deleasing nonché dall’esperienza
storica.

Fondi rischi e oneri

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevaccantonamenti rappresentativi il rischio di esito
negativo. Il valore dei fondi iscritti in bilancielativi a tali rischi rappresenta la miglior stirata
data operata dagli amministratori. Tale stima coti@pbtadozione di assunzioni che dipendono da
fattori che possono cambiare nel tempo e che dmtrebpertanto avere effetti significativi rispetto
alle stime correnti effettuate dagli amministratmei la redazione del bilancio della Societa.

Imposte

La contabilizzazione delle imposte differite att@esffettuata sulla base delle aspettative di teddi
attese negli esercizi futuri. La valutazione deddig attesi ai fini della contabilizzazione delle
imposte differite dipende da fattori che possongava nel tempo e determinare effetti significativi
sulla valutazione delle imposte differite attive.

L'utilizzo di stime attiene inoltre alla valutazierdel TFR, iscritto in bilancio sulla base del suo
valore attuariale.

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferiméo del bilancio

Diffusione del virus COVID-19. Con il diffonderai iltalia nei primi mesi del 2020 del virus COVID-19
(c.d. “coronavirus”), il mercato ha fatto regisrazomplessivamente significative flessioni. Neltama
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fase del’emergenza, ed in attesa di verificargdieersi della situazione, Fercredit SpA non haovis
modifiche nella capacitda commerciale e ha garant@si la piena normalita dei servizi offerti. In
considerazione della natura prevalentemente capmtelebusiness della societa e sulla base delle
informazioni ad oggi disponibili non si ritiene chiale emergenza avra riflessi significativi
sull’'operativita della societa.

All'udienza di verifica dello stato passivo di Ergdel 13 febbraio 2020, il credito di 3,5 milionséto

ammesso al chirografo in forza della fidejussiatesciata da Ergon in favore dei creditori factgrii
Nodavia.

Sezione 4 — Altri aspetti

La Societa € soggetta all’attivita di direzioneoerdinamento di Ferrovie dello Stato Italiane SpA.
La societa KPMG SpA e incaricata della revisiorgale dei conti.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BIL ANCIO

Con riferimento ai principali aggregati presenti bidancio di Fercredit, qui di seguito sono descri
i criteri utilizzati per la redazione del bilanaoesercizio.

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizato

Nella presente voce figurano i titoli di debito ©bé i finanziamenti allocati nel portafoglio
valutato al costo ammortizzato. Sono inclusi i @rembnnessi con la prestazione di attivita e di
servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dalUF. Sono altresi inclusi anche i crediti
commerciali a breve termine e i depositi pressa@ban

a) criteri di iscrizione

Secondo quanto previsto dall'lFRS 9, la rilevazidgmiale di uno strumento finanziario deve
avvenire quando l'entita diviene parte nelle claesontrattuali dello strumento.

In questa categoria gli strumenti finanziari sonizialmente rilevati afair valug inclusivo dei
costi delloperazione, e successivamente valulatioato ammortizzato. Gli interessi, calcolati
utilizzando il criterio dell'interesse effettivag perdite (e i ripristini delle perdite) per ridoze di
valore, gli utili/(perdite) su cambi e gli utili/§pdite) derivanti dall’eliminazione contabile, sono
rilevati nell’'utile/(perdita) dell'esercizio.

Il fair value di uno strumento finanziario al momento dellavdzone iniziale € normalmente il
prezzo della transazione, cioddir valuedel corrispettivo dato o ricevuto.

Piu in particolare, per quanto riguarda la rileeas dei crediti per operazioni fdictoring occorre
rilevare che, in aderenza al principio generaldadptevalenza della sostanza economica sulla
forma giuridica, un'impresa cedente puo cancellarattivita finanziaria dal proprio bilancio solo
se per effetto di una cessione ha trasferito tutischi e i benefici connessi con lo strumento
ceduto. L'IFRS 9 infatti prevede che un’impresa asdin dal proprio bilancio un’attivita
finanziaria se e solo se:

» & trasferita l'attivita finanziaria e con essataozialmente tutti i rischi e i diritti contrattuai
flussi finanziari derivanti dall’attivitd scadono;

* vengono meno i benefici connessi alla proprieféadstessa.

L'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefigiene valutato in linea con le prescrizioni
dell’lFRS 9.

Le forme di cessione di uno strumento finanzianiw fpequentemente utilizzate possono avere
riflessi contabili profondamente diversi:

* nel caso di una cessione pro-soluto (senza nessoalw di garanzia) le attivita cedute
possono essere cancellate dal bilancio del cedente;
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* nel caso di una cessione pro-solvendo €& da ritecteeenella maggioranza dei casi il
rischio connesso con l'attivita ceduta rimangaapa al venditore e pertanto la cessione
non presenta i requisiti per la cancellazione duilgalello strumento venduto.

Di conseguenza, nell’ambito dell’attivita fdictoring le fattispecie contrattuali riguardano:

» | crediti ceduti pro-solvendo e pro-soluto “giuddi (senzaderecognitionda parte del
cedente), che sono rilevati limitatamente agli intiperogati al cedente a titolo di anticipo
del corrispettivo, comprensivo degli interessi enpetenze maturate, e la cui prima
iscrizione avviene in base al corrispettivo anatipal cedente a fronte della cessione dei
crediti.

» | crediti acquistati pro-soluto a titolo definitivoon trasferimento sostanziale dei rischi e
benefici e i creditimaturity pagati alla scadenza che sono rilevati per I'antaren
nominale delle fatture cedute (calerecognitionda parte del cedente), la cui prima
iscrizione avviene al valore nominale del credé@quivalente afair value).

» | finanziamenti erogati a fronte dei crediti futumdn sottostanti a cessioni di crediti e i
finanziamenti rateali che sono rilevati per il vaagari allimporto del finanziamento
comprensivo degli interessi e competenze maturate.

Le operazioni dieasingfinanziario sono iscritte come crediti a un valgari all’investimento
netto deleasing

b) criteri di classificazione

I crediti includono gli impieghi con clientela ercbanche, sia erogati direttamente sia acquistati
da terzi, che prevedono pagamenti fissi 0 comurdpterminabili, che non sono quotati in un
mercato attivo e che non sono stati classificlitiridine tra le attivita finanziarie disponibiligy la
vendita e tra le attivita finanziarie iscrittefair valuecon effetti a Conto Economico.

Nella voce crediti rientrano inoltre i crediti corargiali e i crediti originati da operazioni di
leasingfinanziario.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valiital costo ammortizzato, pari al valore di prima
iscrizione diminuito/aumentato dei rimborsi di dafg, delle rettifiche/riprese di valore e
del’ammortamento — calcolato col metodo del tadsmteresse effettivo — della differenza tra
'ammontare erogato e quello rimborsabile a scaaleneonducibile tipicamente ai costi/proventi
imputati direttamente al singolo credito. Il tagtiointeresse effettivo € il tasso che eguaglia il
valore attuale dei flussi futuri del credito, pesipitale ed interesse, allammontare erogato
inclusivo dei costi/proventi ricondotti al credildeffetto economico dei costi e dei proventi viene
cosi distribuito lungo la vita residua attesa detlto.

I metodo del costo ammortizzato non viene utilinzper i crediti a breve termine, per i quali
I'effetto dell’applicazione della logica di attuatiazione risulta trascurabile; analogo criterio di
valorizzazione viene adottato per i crediti senra scadenza definita o a revoca; tutti questi
crediti vengono pertanto riportati al loro valorggnario di iscrizione al netto delle eventuali
rettifiche di valore.

Per le operazioni dieasing la rilevazione all'investimento netto comportatiualizzazione dei
pagamenti minimi dovuti per leasing tenuto conto dei costi diretti iniziali, e dellewe residuo
non garantito spettante al locatore, al tassoaf@sse implicito ddeasing

Nel corso della durata dell’operazionéehsingi canoni, esclusi i costi per servizi, sono attitib
all'investimento lordo deleasing per ridurre sia I'importo capitale sia I'utile finziario non
maturato. Gli utili finanziari, classificati comatéeressi attivi, sono ripartiti secondo un criterio
sistematico e razionale.

Gli interessi effettivi confluiscono nella voce @8l Conto Economico “Interessi attivi e proventi
assimilati”.

La Societa applica per la determinazione delle iterger riduzione di valore il modello
previsionale della ‘perdita attesa su creditiexpected credit losso ‘ECL’). Tale modello
presuppone un livello significativo di valutazioimemerito all'impatto dei cambiamenti dei fattori
economici sullECL, ponderati in base alle probthbil
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| fondi copertura crediti sono valorizzati mediaitecorso ai seguenti approcci metodologici: il
“General deterioration methoée il “ Simplified approach in particolare:

» il “General deterioration methddichiede la classificazione in tretage degli strumenti
finanziari, i quali riflettono il livello di detearamento della qualita del credito dal momentouin ¢
lo strumento finanziario € acquisito e comportana differente modalita di calcolo del’ECL;

« il “Simplified approach prevede, per i crediti commerciali, dontract assete i crediti
derivanti da contratti deasing I'adozione di alcune semplificazioni, al fineediitare che le entita
siano costrette a monitorare i cambiamenti nehitsdi credito, cosi come previsto dal modello
generale. La rilevazione della perdita secondopfapcio semplificato deve esselifetime,
pertanto non e richiesta &hageallocation La stessa viene calcolata su un periodo corridgpme
alla vita residua del credito, generalmente noresape a 12 mesi.

Nei casi in cui trova applicazione@eneral Deterioration Methqdcome anticipato, gli strumenti
finanziari sono classificati in tretagein funzione del deterioramento della qualita dieidi tra la
data della rilevazione iniziale e quella di valutae:

+ Stage 1 comprende tutte le attivitd finanziarie in esamlemomento della loro prima
rilevazione (Data di rilevazione iniziale) a pregtgre da paramenti qualitativi (egting) e ad
eccezione di situazioni con evidenze oggettivargiairment Permangono istage 1 in fase di
valutazione successiva, tutti gli strumenti finanzche non hanno avuto un aumento significativo
del rischio di credito rispetto alla data di rilei@e iniziale o che abbiano un basso rischio di
credito alla data di riferimento. Per tali attivis@no riconosciute le perdite su crediti attese nei
prossimi 12 mesil2-month ECL che rappresentano le perdite attese in considezella
possibilita che si verifichino eventi di defaulti pgossimi 12 mesi. Gli interessi degli strumenti
finanziari compresi instage 1sono calcolati sul valore contabile al lordo dedleentuali
svalutazioni sull’asset;

» Stage 2 comprende gli strumenti finanziari che hanno avuih aumento significativo del
rischio di credito rispetto alla data di rilevazioimiziale, ma che non hanno evidenze oggettive di
impairment Per tali attivita sono riconosciute solo le perdiu crediti attese derivanti da tutti i
possibili eventi ddefaultlungo l'intera vita attesa dello strumento finamio (Lifetime ECL. Gl
interessi degli strumenti finanziari compresistage 2sono calcolati sul valore contabile al lordo
delle eventuali svalutazioni swdsset

» Stage 3comprende le attivita finanziarie che hanno evideoggettive dimpairmentalla
data di valutazione. Per tali attivita, sono ricetiate solo le perdite su crediti attese derivdati
tutti i possibili eventi ddefaultlungo l'intera vita attesa dello strumento.

Ai fini della definizione dell'approccio metodolagi da applicare alle attivitd in perimetro di
impairment e segnhatamente per l'identificaziondadebrretta probabilita di default, la Societa ha
individuato una segmentazione convenzionaleclimster omogenei in base alla tipologia di

controparte:

» Pubblica Amministrazione: comprende tutti i ctefinanziari e commerciali aventi come

controparte lo Stato, le Regioni, le Province, mtimi, la UE od Organismi ad essa riconducibili;

* Intercompanycomprende tutti i crediti finanziari e commerciah controparti controllate;

» Depositi: tutti i depositi detenuti presso copidti bancarie;

e  Crediti vs terzi: comprende i crediti finanzi@icommerciali, diversi dai precedenti, aventi
come controparti societa non finanziarie, famiglieduttrici e famiglie consumatrici.

Inoltre, la Societa ha deciso di applicare I'esengi ‘Low Credit Risk Exemptidrprevista dal
principio contabile internazionale IFRS 9 per fmtogie di credito diverse dai crediti commerciali
con rating ritenutdnvestment Gradéda AAA a BBB-), in virtu della quale non vieneegsita la
stageallocation bensi esse vengono allocate direttamensésige 1conprovisioninga 1 anno.

Pertanto, I'applicazione del modelloidipairment prevede i seguenti principaliepoperativi:

» Distinzione tra crediti finanziari e crediti corenciali: € finalizzata ad isolare il perimetro dei
crediti da assoggettare ai criteri stage allocation ossia tutti i crediti finanziari. Per i crediti
commerciali, invece, il principio deroga [l'applitaze della stage allocation in virtu
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dell’applicazione dell’approccio semplificato sedoril quale la perdita attesa & sempre calcolata
in otticalifetime

» Calcolo dellExpected Credit Loss Crediti finanziari: per ogrdluster, una volta definito lo
stagedi appartenenza, si procede al calcolo della feattesa;

e Calcolo dellExpected Credit Loss Crediti commerciali; per ogriluster si procede alla
segmentazione del credito per fasce di scadutpa(iticolare: posizioni a scadere, scaduto entro 1
anno, scaduto entro 2 anni, scaduto oltre i 2 angiindi al calcolo della perdita attesa.

d) criteri di cancellazione

Il write-off costituisce un evento che da luogo a una cangati@zontabile quando non si hanno
piu ragionevoli aspettative di recuperare I'atéviinanziaria (cfr. IFRS 9, paragrafi 5.4.4, B5.4.9
B3.2.16 lettera r)). Esso puo verificarsi prima clieno concluse le azioni legali per il recupero
dell'attivita finanziaria e non comporta la rinuadal diritto legale di recuperare il credito datpar
dell'intermediario.

Il write-off puod riguardare I'intero ammontare di un’attivithanziaria o una porzione di essa e
corrisponde:

- allo storno delle rettifiche di valore gia rildgaa Conto Economico, in contropartita del valore
lordo dell’attivita finanziaria, e

- per la parte eccedente I'inmporto delle rettifiothevalore complessive, alla perdita di valore
dell’attivita finanziaria rilevata direttamente @i@o Economico.

2. Attivita materiali

Attivita materiali ad uso funzionale: attivita dinpprieta

a) criteri di iscrizione

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti @sto d’'acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perditeatbre. Il costo d’acquisto o di produzione
include gli oneri direttamente sostenuti per prgaiige le attivita al loro utilizzo, nonché eventual
oneri di smantellamento e di rimozione che verrasostenuti conseguentemente a obbligazioni
contrattuali che richiedano di riportare il bendleme&ondizioni originarie. Gli oneri finanziari
direttamente attribuibili all'acquisizione, costioze o produzione di attivita qualificate, vengono
capitalizzati e ammortizzati sulla base della vtde del bene cui fanno riferimento. | costi per
migliorie, ammodernamento e trasformazione aveatiina incrementativa delle attivita materiali
sono rilevati all'attivo patrimoniale.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le rigamai di natura ordinaria sono direttamente
imputati a Conto Economico quando sostenuti.

L'ammortamento viene calcolato in modo sistemaéicmostante sulla base delle aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecstimata dei cespiti.

b) criteri di classificazione

Le attivita materiali comprendono nel presentergia gli impianti, i mobili e gli arredi e le
attrezzature di qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali detenute per esséilezzate nella produzione o nella fornitura éinp

e servizi o per scopi amministrativi e che si nigedi utilizzare per piu di un periodo.

Fra le attivita materiali ad uso funzionale vengamzhe convenzionalmente rilevati i beni in
attesa di locazione nonché i beni in corso di cagine destinati ad essere concessi in locazione
finanziaria; vengono inoltre inclusi i beni riertirda contratti di locazione finanziaria a seguiéd
mancato esercizio dell’'opzione di acquisto da pdekcliente o per risoluzione anticipata del
contratto.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al @ysiedotti eventuali ammortamenti accumulati e
le perdite di valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammaoatizdungo la loro vita utile, adottando come
criterio di ammortamento il metodo a quote costangccezione delle opere d'arte che hanno vita
utile indefinita e non sono ammortizzabili, nonale beni in attesa di locazione ed i beni in corso
di costruzione destinati ad essere concessi irzioea finanziaria.
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La vita utile delle attivita materiali soggette ashmortamento viene periodicamente sottoposta a
verifica; in caso di rettifica delle stime inizialviene conseguentemente modificata anche la
relativa quota di ammortamento.

Ad ogni chiusura di bilancio viene verificata laepenza di eventuali segnali iipairment
ovvero di indicazioni che dimostrino che un’attiviftossa aver subito una perdita di valore.

In caso di presenza dei segnali suddetti, si pmatdonfronto tra il valore contabile dell’attiie

il suo valore di recupero, pari al maggiore tréift value al netto degli eventuali costi di vendita,
ed il relativo valore d'uso del bene, inteso coingalore attuale dei flussi futuri originati dal
cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevateanto Economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portatrdbvazione della perdita, si da luogo ad una
ripresa di valore, che non puo superare il valdre tattivita avrebbe avuto, al netto degli
ammortamenti calcolati in assenza di precedentlifgedi valore.

d) criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallot8tRatrimoniale al momento della dismissione
o quando il bene € permanentemente ritirato dall’esdalla sua dismissione non sono attesi
benefici economici futuri.

Attivita materiali ad uso funzionale: diritti d’us@cquisiti con il leasing

i) individuazione

Alla data di inizio di un contratto di locazionadbaffitto in generaleifiception dateanteriore tra
quella di stipula del contratto e quella in cupbeti si impegnano a rispettare i termini contraltju
e, successivamente, ad ogni modifica dei termielke condizioni contrattuali, la Societa verifica
se lo stesso contiene o rappresentdeaning In particolare, un contratto contiene o rappresen
un leasingse trasferisce il diritto di controllare I'utilizzdi un bene identificato, per un periodo di
tempo stabilito, in cambio di un corrispettivo.gresenza di contratti contenenti pit componenti,
di naturaleasinge nonleasing e quindi rientranti sotto altri principi contabila Societa provvede
alla separazione delle diverse componenti.

La decorrenza ddeasinginizia quando il locatore mette il bene a disposie del locatario
(commencement dated e determinata considerando il periodo non labile del contratto, cioé
il periodo durante il quale le parti hanno dei ttire degli obblighi legalmente esecutivi
(enforceablg e include ancherent-freeperiod. A tale durata si aggiunge:

» il periodo coperto da un’opzione di rinnovo dehtratto (“opzione di proroga” cenewal
option), quando la Societa é ragionevolmente certa dciégre tale opzione;
* i periodi successivi alla data di risoluzioneZ2@ne di risoluzione” dermination optio,

qguando la Societa é ragionevolmente certa di nerciégre tale opzione.

Le opzioni di risoluzione detenute solo dal locatoon sono considerate.

La Societa ha scelto di non applicare il princift®S 16 ai contratti di breve duratshbrt term
leasg, ovvero che hanno durata inferiore ai 12 mesi¢aitratti di modesto valordofv value
leas§, ovvero quelli in cui il bene, quando nuovo, oppil valore complessivo del contratto, sono
pari o inferiori a 5.000 euro. Per queste tipolagjieontratto la Societa rileva i pagamenti dovuti
come costo con un criterio a quote costanti, o @ criterio sistematico, se maggiormente
rappresentativo.

i) contabilizzazione successiva

Alla data di decorrenza digasing la Societa rileva I'attivita per il diritto di llizzo (Right of Use

0 RoU) nella corrispondente voce delle immobilizaarz a seconda della natura del bene, e le
passivita deleasing(lease liability, classificate nelle voci passivita finanziaridutate al costo
ammortizzato. L’attivita consistente nel diritto diilizzo viene inizialmente valutata al costo,
comprensivo dellimporto della valutazione inizialella passivita deleasing rettificato dei
pagamenti dovuti per Ieasingeffettuati alla data o prima della data di deawreg incrementato
dei costi diretti iniziali sostenuti e di una stirdai costi che il locatario dovra sostenere per lo
smantellamento e la rimozione dell'attivita sodose o per il ripristino dell'attivita sottostardge
del sito in cui & ubicata, al netto degli incentilieasingricevuti.

La passivita deleasingviene valutata al valore attuale dei pagamentiutdqgeer il leasingnon
versati alla data di decorrenza. Ai fini dell’atimaazione la Societa utilizza, quando possibitee
evincibile dal contratto, il tasso di interesse ligifp del leasing o, in alternativa, il tasso di
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finanziamento marginalencremental borrowing ratdBR). | pagamenti dovuti per leasing
inclusi nella valutazione della passivitd compremo pagamenti fissi, i pagamenti variabili che
dipendono da un indice o un tasso, gli importi sherevede di pagare a titolo di garanzia sul
valore residuo, il prezzo di esercizio di un'opaodi acquisto (che la Societa ha la ragionevole
certezza di esercitare), i pagamenti dovuti in aerigao di rinnovo facoltativo (se la Societa ha la
ragionevole certezza di esercitare I'opzione dnoiro) e le penalita di risoluzione anticipata (a
meno che la Societa non abbia la ragionevole cartéiznon risolvere anticipatamentéeihsing.
Successivamente, I'attivita per il diritto di wtiio viene ammortizzata a quote costanti per I'anter
durata del contratto, a meno che il contratto stess preveda il trasferimento della proprieta al
termine della durata détasing ovvero il costo deleasingnon rifletta il fatto che il locatario
esercitera I'opzione d’acquisto. In tale ultimo @demmortamento sara il piu breve tra la vita
utile del bene e la durata del contratto. Le viié stimate delle attivita per il diritto di utitizo
sono calcolate secondo il medesimo criterio apgiedle voci di immobilizzazioni di riferimento.
Inoltre, I'attivita per il diritto di utilizzo viea diminuita delle eventuali perdite per riduziorie d
valore {mpairmenj in relazione alla CGU cui lo stesso diritto fartpae rettificata al fine di
riflettere le rimisurazioni della passivita deasing

La passivita deleasing successivamente alla valutazione iniziale allta di decorrenza, é
valutata al costo ammortizzato utilizzando il aigedell'interesse effettivo ed é rimisurata in @as
di modifica dei futuri pagamenti dovuti perldasing derivanti da una variazione dell'indice o
tasso, in caso di modifica dell'importo che la 8tiprevede di dover pagare a titolo di garanzia
sul valore residuo o quando la Societa modificaua valutazione con riferimento all'esercizio o
meno di un'‘opzione di acquisto, proroga o risologioQuando la passivita diasing viene
rimisurata, il locatario procede ad una corrispoteenodifica dell'attivita per il diritto di utilizo.

Se il valore contabile dell'attivita per il diritth utilizzo € ridotto a zero, la modifica vienéerxiata
nell'utile/(perdita) dell’esercizio.

Nel prospetto della situazione patrimoniale-finania, la Societa espone le attivita per il dirifio
utilizzo nelle stesse voci nelle quali sarebbepmste le attivita sottostantiléasing se fossero di
proprietd, e le passivita déasingtra le altre passivita finanziarie. A Conto Ecommongli
interessi passivi sulle passivita deasingcostituiscono una componente degli oneri finahzaar
sono esposti separatamente dalle quote di ammantardelle attivita per il diritto di utilizzo.

Criterio applicabile prima del 1° gennaio 2019

La Societa ha applicato I'lFRS 16 utilizzando iltown dell'applicazione retroattiva modificata,
pertanto le informazioni comparative non sono stateterminate e continuano ad essere
presentate ai sensi dello IAS 17 e dell'IFRIC 4.pharticolare quindi, con riferimento ai dati
comparati al 31 dicembre 2018, le Attivita materfmdssedute in virtu di contratti di locazione
finanziaria, attraverso i quali sono sostanzialmdrdasferiti alla Societa i rischi e i benefici dtig
alla proprieta, sono riconosciute come attivitalab valore corrente alla data di stipula del
contratto o, se inferiore, al valore attuale deggmaenti minimi dovuti per ileasing inclusa
I'eventuale somma da pagare per I'esercizio detiope di acquisto. La corrispondente passivita
verso il locatore & rappresentata in bilancio trdebiti finanziari. | beni sono ammortizzati
applicando il criterio e le aliquote precedenteraantlicate, salvo che la durata del contratto di
leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata datedetliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprieta del Becato alla naturale scadenza del contratto;lin ta
caso il periodo di ammortamento é rappresentatta dhlrata del contratto di locazione. Le
locazioni nelle quali il locatore mantiene sostahmente i rischi e benefici legati alla proprie& d
beni sono classificati comkasing operativi. | costi riferiti aleasing operativi sono rilevati
linearmente a Conto Economico lungo la durata detratto dileasing

3. Attivita immateriali

a) criteri di iscrizione

Le attivita immateriali sono costituite da elememdn monetari, identificabili e privi di
consistenza fisica, controllabili e atti a generbemefici economici futuri. Tali elementi sono
rilevati al costo di acquisto e/o di produzionemgpoensivo delle spese direttamente attribuibili per
predisporre l'attivita al suo utilizzo, al nettoglieammortamenti cumulati (ad eccezione delle
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attivita immateriali a vita utile indefinita) e dieleventuali perdite di valore. Gli eventuali irgssi
passivi, maturati durante e per lo sviluppo deflemobilizzazioni immateriali, sono considerati
parte del costo di acquisto.

b) criteri di classificazione e di valutazione

Nella voce figurano poste relative all'avviamerdd,altre attivita immateriali (di proprieta o dirit
d'uso acquisiti con ileasing e alle attivita riferibili alleasingfinanziario (beni inoptati, beni
ritirati a seguito di risoluzione e altri beni).

Il relativo costo viene ammortizzato dal momentocin l'attivita € disponibile all'uso ed e
ripartito sistematicamente in relazione alla resigossibilita di utilizzazione della stessa, e cioe
sulla base della stimata vita utile.

d) criteri di cancellazione

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallot8tRatrimoniale al momento della dismissione
o0 quando il bene & permanentemente ritirato dall'esdalla sua dismissione non sono attesi
benefici economici futuri. Gli utili e le perditeedvanti dall’alienazione di un’attivita immateréal
sono determinati come differenza tra il valore dindssione, al netto dei costi di vendita, e il
valore di carico del bene e sono rilevati a Cortortbmico al momento dell’alienazione.

4. Attivita e Passivita Fiscali correnti e differite

a) criteri di iscrizione

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte aenti e differite calcolate nel rispetto della
legislazione fiscale nazionale in base al critéiela competenza economica, coerentemente con le
modalita di rilevazione in bilancio dei costi eait che le hanno generate, applicando le aliquote
di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel Conto Expico ad eccezione di quelle relative a voci
addebitate od accreditate direttamente a patrimuostio.

In particolare la fiscalita corrente accoglie ildganetto tra le passivita correnti dell'esercigide
attivitd fiscali correnti rappresentate dagli adcan dagli altri crediti d’'imposta per ritenute
d’acconto subite.

Per tutte le differenze temporanee imponibili éuwdlta una passivita fiscale differita.

Le passivita fiscali differite sono rilevate nellace di Stato Patrimoniale 60 lettera b) — “Pasivi
fiscali differite”.

Per tutte le differenze temporanee deducibili@vata un’attivita fiscale differita se sara prolabi
che sara utilizzato un reddito imponibile a frodie quale potra essere utilizzata la differenza
temporanea deducibile.

Le attivita fiscali anticipate sono rilevate nellace di Stato Patrimoniale 100 lettera b) — “Atfvi
fiscali anticipate”.

Le attivita fiscali anticipate e le passivita filddifferite sono oggetto di costante monitoraggio
sono quantificate secondo le aliquote fiscali chprevede saranno applicabili nell’esercizio nel
guale sara realizzata l'attivita fiscale o sarénestia passivita fiscale, tenuto conto della ndivaa
fiscale derivante da provvedimenti attualmenteigore.

b) criteri di classificazione e di valutazione

Le attivita e le passivita iscritte per impostei@pate e differite vengono sistematicamente
valutate per tenere conto di eventuali modifichierivenute nelle norme o nelle aliquote. La
consistenza del fondo imposte viene inoltre adegpatr far fronte agli oneri che potrebbero
derivare da accertamenti gia notificati 0 comundaeontenziosi in essere con le autorita fiscali.
Avendo la Societa aderito al regime di tassaziaesalidata nazionale sono stati stipulati con la
Capogruppo opportuni contratti che regolano i flassnpensativi relativi ai trasferimenti di utili e
perdite fiscali. Tali flussi sono determinati appindo all’imponibile fiscale l'aliquota IRES in
vigore. Per le perdite fiscali, il flusso compemngatcalcolato come sopra, viene riconosciuto dalla
consolidante alla Societa a condizione che e malkura in cui, nel caso di non adesione al
consolidato fiscale, la Societa avrebbe potutazatite le perdite secondo quanto previsto dalle
norme tributarie in vigore. | flussi compensatiest determinati sono contabilizzati come debiti e
crediti nei confronti della consolidante, classfie nelle altre passivita e nelle altre attivita, i
contropartita della voce Imposte sul reddito.
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Il credito/debito fiscale netto risultante nei camiti della Capogruppo consolidante € iscrittddra
altre attivita/passivita.

c) criteri di rilevazione delle componenti redditudi

Qualora le attivita e passivita fiscali differitergeriscano a componenti che hanno interessato il
Conto Economico, la contropartita &€ rappresentatie dmposte sul reddito. Nei casi in cui le
imposte anticipate e differite riguardino transaziche hanno interessato direttamente il
patrimonio netto senza influenzare il Conto Ecorsanle stesse vengono iscritte in contropartita
al patrimonio netto, interessando le specifichervie quando previsto.

5. Altre Attivita

In base alle prescrizioni della Banca d'ltaliatate voce sono iscritte le attivitd non ricondulcibi
nelle altre voci dell’ attivo dello Stato Patrimalé@ ed in particolare le attivitd non derivanti da
rapporti con la clientela.

6. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizato

Nella presente voce figurano i debiti, che compoeadle passivita finanziarie, non derivate, con
pagamenti fissi o determinabili che non sono stéssificate, fin dall' acquisizione, tra le
“Passivita finanziarie detenute per la negoziaZiawetra le “Passivita finanziarie valutatefair
valu€'. Rientrano in tale definizione anche i debiti comcedi a breve termine e gli scoperti di
conto corrente.

a) criteri di iscrizione

L'IFRS 9 prevede che la rilevazione iniziale di wstoumento finanziario debba avvenire quando
'impresa diviene parte nelle clausole contrattdalio strumento.

| debiti derivanti da contratti di finanziamentovdao essere rilevati quando I'impresa diviene
parte del contratto di finanziamento; nella maggiarte dei contratti di finanziamento la data di
sottoscrizione coincide con la data di erogazialkeddomme contrattualmente pattuite al cliente.
L’iscrizione in bilancio di un debito finanziarisndene quindi di regola alla data di ricezione éell
somme pattuite, 0 comungue quando il debitore désiebbligato al pagamento delle somme
contrattualmente pattuite, mentre per un titoldelito alla data di emissione.

La prima iscrizione e effettuata sulla base tet value delle passivita, nhormalmente pari
allammontare incassato o al prezzo di emissionenemtato degli eventuali costi/proventi
aggiuntivi direttamente attribuibili alla singolgperazione di provvista o di emissione e non
rimborsati dalla controparte creditrice. Sono esicilcosti interni di carattere amministrativo. I
fair value delle passivita finanziarie eventualmente emess®ralizioni diverse da quelle di
mercato & oggetto di apposita stima. Sebbene I'lBR®#ntenga in sostanza le disposizioni dello
IAS 39 per la classificazione delle passivita finiane, la previsione per le variazionifdir value
impone la presentazione nel modo seguente:

» [limporto della variazione ddiair value attribuibile ai cambiamenti di rischio di credito
della passivita deve essere presentato nelle atimponenti del Conto Economico
complessivo;

* I'importo residuo della variazione déir value deve essere rilevato nell'utile/(perdita)
dell’'esercizio.

b) criteri di classificazione

| dettagli relativi alla voce Debiti comprendonoMarie forme di provvista, sia interbancaria che
nei confronti della clientela, nonché gli eventymkstiti subordinati.

c) criteri di valutazione e di rilevazione delle componenti reddituali

Dopo liscrizione iniziale, le passivita finanziarivengono rilevate al costo ammortizzato
utilizzando il metodo del tasso di interesse &ffett

Fanno eccezione le passivita a breve termine, lof&tore temporale risulti trascurabile, che

rimangono iscritte per il valore originario.

d) criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilggiando risultano adempiute, scadute o estinte.

7. Altre Passivita
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In base alle prescrizioni della Banca d’ltaliatale voce sono iscritte le passivita non ricondilicib
nelle altre voci del passivo dello Stato Patrim@aniad in particolare i debiti connessi con il
pagamento di forniture di beni e servizi diversi.

8. Trattamento di Fine Rapporto del Personale

Secondo le prescrizioni dello 1AS 19 e le interpraini fornite dall’ IFRIC e dall’ OIC, il
Trattamento di Fine Rapporto previsto dalla legislae italiana deve essere inquadrato come un
beneficio successivo al rapporto di lavoro del tip@ni a benefici definiti” in cui 'ammontare
maturato alla fine dell’esercizio viene proiettatduturo per stimare, sulla base di criteri statis

ed attuariali, 'ammontare da pagare al momentdaditoluzione del rapporto di lavoro; tale
importo stimato viene poi attualizzato per teneoate del tempo che trascorrera prima dell’
effettivo pagamento.

Il trattamento di fine rapporto del personale égu@p iscritto in bilancio sulla base del suo valor
attuariale; ai fini dell'attualizzazione si utilezl metodo della proiezione unitaria del credito
(Projected Unit Credit Methgdche prevede la proiezione degli esborsi futulfadoase di analisi
storiche statistiche e della curva demograficatualizzazione finanziaria di tali flussi sullaskea
di un tasso di interesse di mercato.

| costi per il servizio del piano a benefici defirdono pertanto costituiti dalsérvice cost
contabilizzato tra i costi del personale come antarencomprensivo di componenti di stima dei
benefici futuri, dall*interest cost componenti finanziarie per I' attualizzazionetdli benefici,
contabilizzato tra gli oneri finanziari ed assirtiilaonché dalle perdite e/o profitti attuariali
maturati alla data del bilancio, rilevati nel “ConEconomico Complessivo” (evidenziati nel
Prospetto della Redditivita Complessiva) e quirediPatrimonio Netto.

9. Fondi per rischi ed oneri
Gli accantonamenti al fondo per rischi ed onerigm effettuati esclusivamente in presenza
delle seguenti condizioni:

» esiste un’obbligazione attuale (legale o implicgagle risultato di un evento passato;

» & probabile che sara necessario I'impiego di resaitte a produrre benefici economici per

adempiere I'obbligazione;

* puo essere effettuata una stima attendibile deftiantare dell'obbligazione.
Laddove I'elemento temporale sia significativo,atcantonamenti vengono attualizzati.
A fronte di passivita solo potenziali e non protftiabion viene rilevato alcun accantonamento, ma
viene fornita una descrizione della natura dellssjpgta in Nota Integrativa se ritenuta rilevante.

10. Riserve da valutazione

In tale voce vengono iscritti — nella realta di dfedit - gli utili e perdite attuariali sui piani a

benefici definiti.

Si tratta di riserve di patrimonio netto soggetteasiabilita a causa delle valutazioni dei vari
elementi dell'attivo e del passivo effettuate arimgste con contropartita a patrimonio netto; le
relative variazioni annuali, che aumentano e/o Wingicono il patrimonio netto senza transitare
per il Conto Economico, vengono evidenziate nespetto della Redditivita Complessiva.

Effetti dell'adozione dell'lFRS16

Di seguito gli effetti dell'applicazione del primeo contabile internazionale IFRS 16ases
rappresentati sia quando la Societa si pone goalgetto locatario, sia quando si configura quale
locatore:

Locatario

La Societa ha applicato il principio IFRS lehsesa partire dal 1° gennaio 2019, utilizzando |l
metodo dell’'applicazione retroattiva modificata admmsente di non riesaminare quali operazioni
costituiscono umeasing La definizione dieasingcontenuta nell'IFRS 16 € stata percio applicata
solo ai contratti sottoscritti 0 modificati a paetidal 1° gennaio 2019.
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Al di fuori delle esenzioni rappresentate dai cattitrdi breve durata e modesto valore, la Societa
ha iscritto, per ieasingclassificati quali operativi ai sensi dello IAS, Iattivita per il diritto di
utilizzo e passivita ddéasing

* le passivita deleasingsono state determinate al valore attuale dei pagamesidui dovuti
per ileasing attualizzati utilizzando il tasso di finanziamembarginale al 1° gennaio 2019;

» le attivita per il diritto di utilizzo sono statealutate ad un importo pari alla passivita del
leasing rettificato dell'importo di eventuali risconti $gvi o ratei attivi dovuti per ileasing
rilevati immediatamente prima della data di apgioae iniziale.

La Societa ha utilizzato le seguenti semplificazimtniche per applicare I''FRS 16 laasing
classificati in precedenza come operativi secondd$ 17.

* ha applicato un unico tasso di attualizzazioneragortafoglio dieasingcon caratteristiche
simili;

» ha verificato la recuperabilita delle attivitarmiritto d'uso al 1° gennaio 2019 sulla base
della valutazione effettuata in merito allonerasitiei contratti dileasing in accordo alle
disposizioni dello IAS 37.

Nel caso deleasingclassificati come finanziari secondo lo IAS 17alore contabile dell'attivita
per il diritto di utilizzo e della passivita dé&asingal 1° gennaio 2019 corrisponde al valore
contabile del bene oggetto dieasing e della passivitd deleasing secondo lo IAS 17,
immediatamente prima di tale data.

Locatore

La Societa, nella sua veste di locatore, non ematde conformemente a quanto stabilito dal
principio, ad effettuare rettifiche transitorie,rf@mto contabilizza i contratti “attivi” dieasing
secondo I'lFRS 16, a partire dalla data di applmae iniziale.

In fase di applicazione iniziale del'lFRS 16, lacgta ha rilevato attivita per il diritto di utizo
(classificate nella voceattivita materiali — diritti d’'uso acquisiti conlg¢asing) e passivita del
leasing(classificate nelle “passivita finanziarie valetal costo ammortizzato — debiti verso altri
finanziatori inlease”, entrambi pari a euro 746 mila. In fase di vatidae delle passivita del
leasing la Societa ha attualizzato i pagamenti dovuti peleasing utilizzando il tasso di
finanziamento marginale al 1° gennaio 2019. La meuinderata del tasso applicato e risultata
pari a 2,44%.

A.4 — INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Fair Value (Valore Equo) degli strumenti finanziari

In base alle prescrizioni del principio contablRE 13 “Valutazione déhir valu€’ per le attivita

e passivita finanziarie non valutatefalr value occorre riportare in bilancio I' informativa del
relativofair value Il citato principio definisce ifair value come il prezzo che si percepirebbe per
la vendita di un’attivita ovvero che si pagherelgss il trasferimento di una passivita in una
regolare operazione tra operatori di mercato ata di valutazione.

Per gli strumenti finanziari quali crediti e deb#i breve termine, viste anche le modalita di
iscrizione del valore iniziale, si ritiene chedrd fair value non differisca in modo rilevante dal
valore di bilancio; analogamente non emergono eaith differenze trefair value e valore di
bilancio per tutte le attivita e passivita finamigaa vista o0 a revoca, prive di scadenza detetaina
Per i crediti e debiti a medio e lungo termine priisnel bilancio di Fercredit, rappresentati da
strumenti finanziari non quotati in mercati attivirelativo fair valueviene determinato ricorrendo
ad apposite tecniche di valutazione ed in partieokdottando tecniche di calcolo del valore
attuale in base alle indicazioni degli IAS/IFRSetetminando ifair value come valore dei flussi
di cassa futuri attualizzati al tasso corrente érgato.

Le cause che possono portarefdlr value degli strumenti finanziari a divergere in modo
significativo dal costo ammortizzato, eventualmergtificato dallimpairment al quale questi
ultimi risultano iscritti in bilancio sono costitei essenzialmente da :

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 53



Y &2
VI FErcrEDIT

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

» rilevanti variazioni della misura del rischio diedito della controparte o della Societa (in
caso di passivita) rispetto alle condizioni incagie nel contratto;

» variazioni delle condizioni di mercato, ed in pestare variazioni dei tassi di interesse,
rispetto a quelle contrattuali di attivita e pa#aivche non prevedono clausole di
indicizzazione.

In particolare, per quanto concerne le attivitasso variabile, si & avuto modo di verificare @he |
condizioni cui le stesse sono state erogate ofetin modo puntuale il grado di rischiosita della
controparte affidata in quantodtedit spreadapplicato a suo tempo e vigente ad oggi risulta in
linea con le condizioni attualmente praticabili,ntre il rischio di tasso viene sostanzialmente
neutralizzato dalla variabilita del tasso stessautiballa presenza delle clausole di indicizzazione
Pertanto per le attivita a tasso variabile non ssiat riscontrati eventi che portanddir valuea
divergere dal loro valore di bilancio.

In definitiva nella realta di Fercredit le principgause di divergenza tra fair value degli
strumenti finanziari e il valore cui gli stessiuitgno iscritti in bilancio sono essenzialmente
riconducibili a strumenti finanziari a tasso fisdbnon breve periodo ed in particolare, per le
attivita, al rendimento delle operazioni donsumer credjte tra le passivita, ad eventuali
finanziamenti a tasso fisso.

Per il calcolo defair value degli strumenti finanziari a tasso fisso, vistadstanziale irrilevanza
del rischio di controparte, i flussi di cassa setati resi pari a quelli previsti dal contratto & d
relativo piano di ammortamento, mentre si € protedil'attualizzazione di tali flussi ad un tasso
che, per le attivita connesse ebnsumer credittiene conto dello spread medio corrente
rappresentativo del rischio di credito della cledat dei tassi correnti di mercato e dellandamento
storico delle perdite sui contrattbnsumer

Gerarchia del Fair Value (Valore Equo) degli strumenti finanziari

Le valutazioni alfair value sono classificate sulla base di una gerarchiavellil che riflette la
significativita degli input utilizzati nelle valut#oni :
* quotazioni, senza aggiustamenti, rilevate su uncaterattivo (secondo la definizione
dello IFRS 13) per le attivita o passivita oggeltwalutazione — (livello 1);
* input diversi dai prezzi quotati su un mercatovaftiche sono osservabili direttamente o
indirettamente sul mercato — (livello 2);
* input che non sono basati su dati di mercato oabédrv (livello 3).
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Sezione A.4.5 GERARCHIA DEL FAIRVALUE
A.4.5.4. Attivitd e passivita valutate al faidwa su base non ricorrente :
ripartizione per livelli di fair value (euro/migl.)
2019 2018
Attivita/Passivita non misurate al fair value Valore di | Fair Valugl Valore dil Fair Valuge
0 misurate al fair value su base non ricorrente mMBia | Livello 3 Bilancio Livello 3
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizza 479.48] 480.146 462.785 463.466
2. Attivita materiali detenute a scopo di investitieen
3. Attivita non correnti/gruppi di attivita in dissgione
Totale 479.483 480.146 462.785 463.466
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammoatiaz 381.75¢ 381.840 370.4{75 370.631
2. Passivita associate ad attivita in via di disiorss
Totale 381.754 381.840 370.4f5 370.631

Non esistono in bilancio attivita/passivita pegleli si possano ottenere valutatazioni al faiveali livello 1 o 2.
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PARTE B : INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Sezione 1

CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE - VOCE 10

1.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE "CASSA E DISPONIBILITAIIQUIDE"

Voci 31-dic-19 31-dic-18
1. Valute in cassa 1 1
2. Assegni bancari e circolari
Totale valore di bilancio il ]

Sezione 4

4.3 Atiivita finanziarie vahitate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso clientela

ATTIVITA' FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO A MMORTIZZATO — VOCE 40

(euro/migl)
31-dic-19 31-dic-18
Composizione Valore di Bilancio |Fair Value| Valore di Bilancio |Fair Value
Primo e Primo e
secondo |Terzo stadio | livello 3 secondo |Terzo stadio | livello 3
stadio stadio
1. Finanziamenti
1.1 Leasing finanziario 384 0 384 601 ] 601
Jf cui - senza opzione finale di acguisto
1.2 Factonng
- pro solvendo 46.837 4620 51.457 58.702 8.087 66.789
- pro soluto 260.963 0 260.963 242317 241 243238
1.3 Credito al consumo 38.800 13 39476 41242 ] 41923
1.4 Carte di credito
1.5 Prestiti su pegno
1.6 Finanriamenti concessi in relarione ai servizn
di pagamento prestati
1.7 Altri finanziamenti 126366 61 126.427 109383 ] 109583
i cui © da escussions di garanzie ¢ impagni
2. Titoli di debito
2.1 - titoli strutturat
2.2 - altri titoli di debito
3. Altre attivita 1439 0 1439 1.510 0 1.510
r r r r
Totale 474.780 4.604| 480.146| 453.757 0.028| 463.460

Tutte le attivita deteriorate sono del tipo "altre” in quanto la societa non effettua operazioni di acquisto di crediti deteriorati.
MNon esistono in bilancio crediti peri quali si possano ottenere valutatazioni al fair value di livello 1 o di livello 2.
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| crediti per operazioni deasingfinanziario sono essenzialmente relativi a cotitséipulati con aziende
del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiane e compograd residui finanziamenti con clienti terzi
appartenenti alla medesima filiera produttiva. éditi per finanziamenti finalizzati inclusi nellaoee
“Altri finanziamenti” sono totalmente relativi a owatti stipulati con aziende del Gruppo Ferrovada
Stato Italiane.

| crediti verso la clientela per operazionifdctoring derivano da cessioni di crediti, maturati e futuri
effettuate a nostro favore da fornitori del Grugpda altri cedenti riconducibili al Gruppo e soatative

a crediti vantati verso societa del Gruppo Ferrolgko Stato Italiane o, in misura sensibilmentaong,
verso altre aziende appartenenti alla stessadfipesduttiva.

In conformita con quanto prescritto dallo IFRS Yefazione alla contabilizzazione dei crediti, dist
nella parte A della presente Nota Integrativa,anetittovoce factoring pro-solvendbsono riportati i
corrispettivi anticipati ai cedenti a fronte di ¢jgecessioni di credito per le quali non sono stati
sostanzialmente trasferiti tutti i rischi e i beniedflerivanti dal credito stesso : si tratta petdatei crediti
ceduti pro-solvendo e dei crediti ceduti pro-solona senza I'effettivo e sostanziale trasferimemtiuitti

i rischi e benefici dei crediti sottostanti. Netfeedesima sottovoce sono altresi riportati credittivi ad
anticipi su contratti di appalto e/o fornitura dieipi su Sal.

Nelle sottovoce factoring pro-solutd sono invece riportati i valori dei crediti cedefifettivamente pro-
soluto, con trasferimento sostanziale di tutti Schi e benefici, oltre ai crediti acquistati a Itto
definitivo.

| crediti per operazioni di credito al consumo soelativi a finanziamenti accordati a dipendentiale
societa del Gruppo Ferrovie dello Stato Italiaradi ¢rediti sono riportati in bilancio al netto dieg
interessi attivi fatturati anticipatamente.

Nella voce “Altri finanziamenti” sono inclusi pe2&.071 mila euro i finanziamenti finalizzati vergo
societa del Gruppo ed é altresi incluso, per 38ila euro, il saldo a nostro credito risultante3al
dicembre 2019 sul conto corrente intersocietartmaitenuto con la Capogruppo Ferrovie dello Stato
Italiane Spa, dovuto ad incassi accreditati nelgimu giorni utili dell’esercizio da prelevare nerimi
giorni del mese di gennaio 2020.

| crediti per “Altre attivita” sono anche essi vatitdirettamente nei confronti delle societa deligho e
derivano da addebiti emessi per il servizio Bangi,Dper rate di finanziamengonsumer credit
maturate e per altre prestazioni di servizi intupgo, nonche da fatture da emettere per interessi.

L’ importo di 4.694 mila euro dei crediti classHit al terzo stadio e costituito da una posizitmaesing
soggetta ad amministrazione straordinaria, dalitoredlativo al Nodo di Firenze.

Lo scorso mese di settembré&Commissaridella proceduré&ocieta Italiana per Condotte d’acqua in
amministrazione straordinaria procedura che comprende anche le sociltédavia Scpa in
amministrazione straordinariédi seguito Nodavia) e&rgon Engineering and Contracting Consorzio
Stabile Scarl in amministrazione straordinaiidi seguito Ergon), hanno intrapreso un dialogo leon
parti coinvolte, finalizzato a raggiungere un adooche consentisse, da un lato lo sblocco delerané
la ripresa dei lavori per la stazione ferroviar@terranea di Firenze e, dall’altro, di raggiungere
accordo transattivo con gli istituti finanziatdra cui Fercredit.
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Fercredit vanta un credito iscritto a bilancio diE553 milioni, gia svalutato del 30% sul Bilan@@18

e si e insinuata allo stato passivo di Nodavia &rgdion. L'udienza di verifica dello stato passivio d
Nodavia e fissata in aprile 2020 mentre quellardbB si e tenuta in data 13 febbraio 2020.

Dai progetti di stato passivo pubblicati dal Triblendi Roma, risulta che Fercredit & stata propakta
chirografo al passivo di Nodavia per I'importo deddito vantato ed é stata ammessa al chirogrdim de
stato passivo di Ergon per € 3,5 milioni, in fordella fidejussione rilasciata da Ergon in favoré de
creditori factoring di Nodavia.

Il risultato del dialogo é stato la sottoscriziatieaccordi che regolano il prezzo per la cessiaigami
d’azienda Nodavia ed Ergon ed i contenziosi sulitirehe, di riflesso, generano I'attivo su cui redit
puo rivalersi per soddisfare il proprio credito.

Inoltre, i crediti da riserve iscritte da Nodaviaecavevano formato oggetto di atti di cessionevaréa
degli istituti finanziatori, costituiscono oggetie! giudizio pendente innanzi al Tribunale di Rarali
crediti sono stati valorizzati da una CTU in € 1&ioni di cui il 50% di pertinenza di Fercredit.

Il quadro, ancorché complesso, si presenta piu@hispetto all'esercizio precedente e allo stéestpo
piu deteriorato, pertanto si & proceduto ad accanéoal fondo svalutazione crediti € 3,5 miliorayipal
30% del credito complessivo che quindi risulta ctasgivamente svalutato a bilancio per il 60%.

Le svalutazioni, sono state effettuate in un’ottit@xpected lossseguendo i criteri previsionali esposti
nella parte A della presente Nota Integrativa akzione “attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”.

La stima del valore recuperabile su posizioni \&kitcollettivamente, effettuata anche sulla badla de
considerazione dell’ effettivo trasferimento deictii, non ha evidenziato la necessita di ultergitifiche

di valore.

Di seguito si forniscono ulteriori dettagli sullgiata valutate al costo ammortizzato.

4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammoztiro: composizione per debitori/emittenti dei

crediti verso la clientela (euro/migl.)
- Totale Totale
Composizione
31/12/2019 31/12/2018
di cui: di cui:
Primo e attivita Primo e attivita
secondo | Terzo stadio impaired secondo | Terzo stadiq impaired
stadio acquisite o|  stadio acquisite o
originate originate
1. Titoli di debito
a) Amministrazione pubbliche
b) Societa non finanziarie
2. Finanziamenti verso:
a) Amministrazioni pubbliche
b) Societa non finanziarie 435.989 4.681 412]515 9.028
c) Famiglie 38.80d 13 41.24p 0
3. Altre attivita
Totale 474.789 4.694 0  453.7p7 9.(428 0
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4.5 Attivita finanziarie valutate al costo ammozaro: valore lordo e rettifiche di valore complegsi
(euro/migl.)

Valore lordo Rettifiche di valore complessive

Valore netto
Primo stadio | Secondo stadip Terzo stadio | Primo stadio | Secondo stadjo  Terzo stadjo

1. Crediti verso clientela
1.1 cl/cintersocietario 357 0 357

1.2 factoring:

a) pro-solvendo 47.22 11.585 (391) (6.9p5) 51.457
b) pro-soluto 261.15( 2 (188) 2B) 260.9p2
1.3 finanziamenti 126.10[L q1 (91) 126.071
1.4 consumer credit 38.940 4 1o (1p4) 0 27) 38813
1.5 leasing 384 81 D (8[L) 384
1.6 altre prestazioni (* 1.44p (2) 1.439
Totale 474.160 1.444 11.790 814) 1) (7.0p6) 479.483
Totale valore lordo: 487.3H Totale valore rettiich (7.911

(*) | crediti per altre prestazioni, di natura conamtiale, sono stati valutati mediante approccio péficato in ottica lifetime
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Sezione 8 ATTIVITA' MATERIALI - VOCE 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composi® delle attivita valutate al costo

o : Totale Totale
Attivita/Valori 31-dic-19 31-dic-18

1. Attivita di proprieta

a) terreni

b) fabbricati

c)  mobili

d) impianti elettronici 24 29

e) altre 8 8
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing

a) terreni

b) fabbricati 559 d

c)  mobili

d) impianti elettronici

e) altre 1 1

Totale 592 38
di cui: ottenute tramite I'escussione delle garanzie rigevu

Le attivita ad uso funzionale sono relative agtjusti di macchinari, impianti, attrezzature e ntiotié&
ufficio necessari per lo svolgimento della gestiezeendale; al 31 dicembre 2019 sono inoltre ptesen
attivita riferibili al leasingfinanziario costituite da beni relativi a contraisolti. | diritti d’'uso acquisiti
con il leasingsi riferiscono ad un unico contratto relativo dbaazione dellimmobile di Villa Patrizi,
sede legale e operativa della Societa.

8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazionirue

Terreni [ Fabbricati | Mobili | Impianti | Altri Totale
elettronici
Esistenze
A. Iniziali
A.1 Riduzioni di valore totali nette
A.2 Esistenze iniziali nette 29 9 38
B. Aumenti:
B.1 Acquisti 2 2
Spese per migliorie
B.2 capitalizzate
B.3 Riprese di valore
Variazioni positive di fair
B.4 value
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imputate a :
a) patrimonio netto
b) conto economico
B.7 Altre variazioni 746
C. Diminuzioni:
Cl1 Vendite
C.2 Ammortamenti (187) @) (194)
C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate
a) patrimonio netto
b) conto economico
C4 Variazioni negative di
fair value imputate a :
a) patrimonio netto
b) conto economico
C.7 Altre variazioni
D. Rimanenze Finali nette 559 0 24 9 592

D.1 Riduzioni di valori totali nette
D.2 Rimanenze finali lorde

E. Valutazione al costo

Non si rilevano componenti aggiuntigil’asset del diritto d’'uso previsti dellIFRS 16 paragraf®

lettera h).
Sezione 9 ATTIVITA' IMMATERIALI - VOCE 90

9.1 Attivita immateriali : composizione

Totale Totale
Voci/Valutazione 31-dic-19 31-dic-18
Attivita Attivita valutate | Attivita valutate | Attivita valutate
valutate al costo| al fair value al costo al fair value

1. Avwviamento

2. Altre attivita immateriali:
2.1  diproprieta
- generate internamente
- software 49
2.2 diritti d'uso acquisiti con il leasing

Totale 49 0 0 0

3. Attivita riferibili al leasing finanziario
3.1  beniinoptati
3.2 beniritirati a seguito risoluzione
3.3 altri beni

Totale 0 0 0 Qg

Totale 49 0 0 0
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9.2 Attivita immateriali ; variazioni annue

Totale
A. Esistenze Iniziali 0
B. Aumenti:
B.1 Acquisti 74
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Variazioni positive di fair value
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto
- a conto economico
B.4 Altre variazioni
C. Diminuzioni :
Cc.l1 Vendite
c.2 Ammortamenti (29)
C3 Rettifiche di valore da
- a patrimonio netto
- a conto economico
C.4 Variazioni negative di fari value
- a patrimonio netto
- a conto economico
C5 Altre variazioni
D. Rimanenze Finali 49
Sezione 10 ATTIVITA" FISCALI EPASSIVITA" FISCALI

10.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 100 "ATTIVITA' FISCALCORRENTI E ANTICIPATE"

A seguito dell’ adozione del consolidato fiscaldi, acconti relativi al'lRES vengono accreditati a
Ferrovie dello Stato Italiane Spa e vanno a conepibrsaldo a debito o a credito verso la Capogruppo

per le imposte sul reddito dell’esercizio.

Composizione 31/12/2019 31/12/2018

1. Attivita fiscali correnti - Irap 0 214
2. Attivita per imposte anticipate - Ires

1.1 imposte anticipate sorte in esercizi precedenti 40| 1 161

1.2 imposte anticipate sorte nell' esercizio 257 3
3. Attivita per imposte anticipate - Irap

1.1 imposte anticipate sorte in esercizi precedenti 2| 3 32

1.2 imposte anticipate sorte nell' esercizio 53

Totale valore di bilancio 487 410
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Non esistono in bilancio imposte anticipate trasfate in crediti di imposta ai sensi della |. n./2D4.1.

10.2 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 60 "PASSIVITA' FISCAICORRENTI E DIFFERITE"

Composizione 31/12/2019 31/12/2018

1. Passivita fiscali correnti - Irap e Ires 59 0

2. Passivita per imposte differite - Ires
1.1 imposte differite sorte in esercizi precedenti 339 4.334
1.2 imposte differite sorte nell' esercizio

3. Passivita per imposte differite - Irap
1.1 imposte differite sorte in esercizi precedenti
1.2 imposte differite sorte nell' esercizio 0 0

Totale valore di bilancio 4.394 4.33P

Il debito per passivita fiscali correnti, pari a®8a euro é costituito dal saldo dovuto per 'IRAPhetto

degli acconti versati nel corso dell’esercizio.

Le passivita per imposte differite sono in gran@a&merse in sede di transizione agli IAS soptatint

conseguenza dello storno del Fondo Rischi su ¢rgidito all’apposita riserva di patrimonio netterp
un importo complessivo di 12,1 milioni di euro,natto di imposte differite per 5,9 milioni, attuante

ridotte a 4,3 milioni per la diminuzione due valéervenuta nelle aliquote fiscali.
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10.3 VARIAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE (in contnoartita al conto economico)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Esistenze Iniziali 192 184
2. Aumenti:
2.1 Imposte anticipate rilevate nell' esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore 280
d) altre 7 3
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni :
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio
a) rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili
d) altre 21
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla
L.214/2011
b) altre
4. Importo Finale 500 199
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10.4 VARIAZIONE DELLE IMPOSTE DIFFERITE (in contr@ptita al conto economico)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018

1. Esistenze Iniziali 4.339 4.339

2. Aumenti:
2.1 Imposte differite rilevate nell' esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni :
3.1 Imposte differite annullate nell' esercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni

4. Importo Finale 4.339 4.339

Le imposte differite rilevate in contropartita abt@o Economico sono rimaste costanti.
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10.5 VARIAZIONE DELLE IMPOSTE ANTICIPATE (in controgrtita al patrimonio netto)

Totale Totale
31/12/2019 31/12/2018
1. Esistenze Iniziali 4 22

2. Aumenti:
2.1 Imposte anticipate rilevate nell' esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 20
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni :
3.1 Imposte anticipate annullate nell' esercizio
a) rigiri
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre (18)
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni

4. Importo Finale 24 4

Le imposte anticipate rilevate nell’esercizio 20&9nello scorso esercizio 2018 in contropartita al
patrimonio netto sono relative all’ IRES calcolatali utili e perdite attuariali originate dallalutazione
IAS del TFR iscritte - al netto delle relative ingte - nel passivo dello Stato Patrimoniale in
contropartita ad un’apposita riserva da valutaziseaza influenzare il Conto Economico.

Le imposte anticipate rilevate in contropartitgalrimonio netto sono aumentate nell’esercizio.
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Sezione 12 ALTRE ATTIVITA' - VOCE 120
12.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 140 "ALTRE ATTIVITA™
Composizione 31-dic-19| 31-dic-18
1. Depositi cauzionali e anticipi 0 0
2. Crediti verso erario per lva 0 0
3. Altri crediti verso I' Erario
3.1 per anticipo imposta sul Tfr
3.2 per anticipo imposta di bollo virtuale 116 80
4. Crediti vs.la Capogruppo per consolidato fisealea 0 1.454
5. Altre attivita diverse 56 3.164
Totale valore di bilancio 172 4.69Y
Totale fair value (livello 3) 172 4.697

Le Altre Attivita evidenziano partite di creditorileanti dal normale svolgimento dell’attivita azdaie;
in particolare, la posizione verso la Capogruppavedate dalla partecipazione al consolidato fiscale
nell’esercizio 2019 é risultata a debito ed e eviitga tra le altre passivita.

Tra le altre attivita diverse la variazione in dmmzione e dovuta alla restituzione degli importi
provvisoriamente versati nel 2016 allAgenzia dédiatrate di Torino (3.135 mila euro) a seguito aell
favorevole sentenza di secondo grado per il cordeazelativo all’ imposta di registro.

Trattandosi di crediti a vista, a breve o comunduédurata indeterminata, il lorfair value si ritiene
ragionevolmente espresso dal loro valore contabibdlancio.

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 67



Y &2
VI FErcrEDIT

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

PASSIVO

Sezione 1  PASSIVITA' FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZZATO - VOCE 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti

31-dic-19 31-dic-18
VEerso Verso
Verso . Verso Verso . Verso
Voci banche =0 Eiéta_ clientela | banche Sl.'.‘ll:iE-!ta. clientela
finanriarie finanriatie
1. Finanziamenti
1.1 Pronti contro termite
1.2 Altri finanziamenti 364050 350,800
2. Debiti per leasing 563 ]
3. Altri debiti 16232 19 666
Totale| 364.050 0 16.795| 350.809 0 190.666
Fair value - livello 1
Fair value - livello 2
Fair value - livello 3| 365.045 16.795| 350.965 19.600
Totale fair value 365.045 0 16.795| 350.9465 0 19.666

| debiti verso banche rappresentano i saldi alZ2019 dei conti bancari per scoperti di conto exe,
nonché operazioni finanziarie a breve e medio teemiutte effettuate senza il rilascio di speciich
garanzie.

Gli altri debiti verso la clientela si riferiscorsmstanzialmente a quanto dovuto a fornitori delppou
Ferrovie dello Stato Italiane e ad altri cedenti gpeerazioni difactoring pro-soluto(con trasferimento
sostanziale di tutti i rischi e benefici), al nediglle anticipazioni erogate.

Trattandosi di debiti a vista 0 a breve, il Idar value si ritiene ragionevolmente espresso dal loro
valore contabile di bilancio.
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Composizione 31-dic-19 31-dic-18
1. Debiti verso fornitori 558 477
2. Debiti verso fornitori leasing
3. Debiti verso enti previdenziali 166 180
4. Debiti verso la controllante per consolidatodisélva 224 ]
5. Altri debiti verso I' Erario 90 104
6. Debiti verso organi sociali 3
7. Altre passivita diverse 205 243
Totale valore di bilancio 1.25( 1.00B
Totale fair value (livello 3) 1.25(0 1.008

Le Altre Passivita evidenziano partite di debitoieinti dal normale svolgimento dell’ attivita aaale;
in particolare, i debiti verso fornitori sono dowvatl'acquisto di beni e servizi, mentre gli altiebiti

includono anche importi da liquidare al person&erptribuzioni differite.

Trattandosi di debiti a vista, a breve o comundguducata indeterminata, fiir valuedelle altre passivita
si ritiene ragionevolmente espresso dal loro vatorgabile di bilancio.
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Sezione 9 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 90

9.1 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE : VARZIONI ANNUE

31-dic-19 31-dic-18

A. Esistenze Iniziali 2.308 2.521
B. Aumenti:
B.1 Accantonamento dell' esercizio 227 86

B.2 Altre variazioni in aumento

C. Diminuzioni:
C.1 Ligquidazioni effettuate (315 (299

C.2 Altre variazioni in diminuzione

D. RIMANENZE FINALI 2.22( 2.308

Il Trattamento Fine Rapporto di Lavoro evidenziaébito verso il personale in forza al 31.12.2019,
costituito da 30 unita, ed é calcolato secondadsgrizioni dello IAS 19, gia descritte nella paiteella
presente Nota Integrativa.

L accantonamento dell’ esercizio deriva dalla stihella passivita per trattamento di fine rapporto
calcolata con la metodologia attuariale previstdoddS 19 da un attuario professionista esterria al
Societa; a partire dall'esercizio 2012, I' accaatoento & stato contabilizzato rilevando la quelativa
agli utili e perdite attuariali emersi nell’ eseario direttamente in contropartita ad apposita viaedel
patrimonio netto, come previsto dallo IAS 19.

Le ipotesi attuariali in materia di tassi di intese e di inflazione utilizzate nella valutaziond2®anno
fatto riscontrare una maggior incidenza della comgmbe attuariale della valutazione che ha avutoecom
effetto un maggior incremento del Trattamento dieHRapporto rispetto al precedente esercizio.

Le componenti della valutazione attuariale utiltezen bilancio nell’esercizio 2019 sono state itiflet
seguenti :

31/12/2019 31/12/2018

Service cost 103 126
Interest cost 28 34
Utili/Perdite attuariali 82 (74)
Acc.to es su esodi 14
Variazione annua del TFR 227 86

Nel corso dell’ esercizio sono stati pagati impatdl fondo per anticipazioni ed utilizzi del Tfr al
personale per 314 mila euro, mentre circa 2 mileo exono stati versati a fondi di previdenza
complementare su indicazione del personale.
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Lo IAS 19, per i piani a benefici definiti, richiedina serie di informazioni aggiuntive da riportaedla
Nota Integrativa al bilancio.

Qui di seguito si riportano le diverse ipotesi igiot demografico ed economico utilizzate quali basi
tecniche per la valutazione attuariale del Tfr:

IPOTESI ATTUARIALI

2019 2018
Tasso di attualizzazione del Tfr 0,77 1,57
Tasso annuo medio di incremento del Tfr 2,40 2,63
Tasso medio di inflazione 1,20 1,50
Tasso atteso di turnover dei dipendenti 3,00 3,00
Tasso atteso di anticipazioni 1,00 1,00
Probabilita di decesso Tabella mortalita RGS Tabella mortalita RGS
Inabilita Tavole Inps Tavole Inps

Eta pensionamento 100% requisiti AGO 100% requisiti AGO

E’ inoltre richiesta un’ analisi di sensitivita cbgidenzi gli effetti che si sarebbero registratiérmini di

variazione del valore attuale della passivita pasligazioni a benefici definiti, a seguito di vazi@ni
nelle ipotesi attuariali ragionevolmente possidiila data di fine esercizio.

ANALISI DI SENSITIVITA' DEI PRINCIPALI PARAMETRI VALUTATIVI

2019 2018
Tasso di inflazione + 0,25% 2.253.068 2.341.742
Tasso di inflazione - 0,25% 2.188.805 2.276.138
Tasso di turnover + 1% 2.205.653 2.300.018
Tasso di turnover -1% 2.237.083 2.318.082
Tasso di attualizzazione + 0,25% 2.176.940 2.264.254
Tasso di attualizzazione - 0,25% 2.265.755 2.354.429
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Nelle tabelle seguenti e infine fornita l'indicag@ del contributo previsto per I’ esercizio suctasm
termini di service cost, della durata media finariai dell'obbligazione per piani a benefici definit
nonché delle erogazioni future previste dal piano.

SERVICE COST E DURATION

2019 2018
Service cost periodo successivo 109.890 116.514
Duration del piano 10,7 10,5
EROGAZIONI FUTURE STIMATE

2019 2018
Erogazioni del 1° anno 417.533 399.742
Erogazioni del 2° anno 227.799 90.811
Erogazioni del 3° anno 73.435 93.294
Erogazioni del 4° anno 75.293 251.255
Erogazioni del 5° anno 77.107 231.134
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10.1 FONDI PER RISCHI E ONERI : COMPOSIZIONE
2019
. . . Accantonamenti ( .
Voci / Valori 31-dic-19 Utilizzi ) 31-dic-18
1. Fondi per rischio di credito relativo a impegni
e garanzie finanziarie rilasciate
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilaseiat
3. Fondi di quescenza aziendali
4.  Altri fondi per rischi e oneri
4.1 controversie legali e fiscali 1B5 435 0
4.2 oneri per il personale
4.3 altri
Totale valore di bilancio 135 13% D

Y

Nel corso dell’esercizio si € provveduto ad accaate 135 mila euro in relazione al contenzioso
Agenzia delle Entratépunto 1 del precedente paragrafo Contenziosotéuitm).
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Sezione 11 PATRIMONIO - VOCI 110,20, 130, 140, 150, 160 e 170

11.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 110 "CAPITALE"

Tipologie 31-dic-19
1. Capitale:
1.1 Azioni ordinarie 32.500

1.2 Altre azioni

A far data dal 30 novembre 2004 la controllantedree dello Stato Italiane Spa risulta socio urdedia
vostra Societa.

Il capitale della Societa e quindi attualmente costp da n. 5.000.000 di azioni ordinarie del valore
nominale di euro 6,50 cadauna, cosi ripartite alidémbre 2019 :

Numero azioni Valore nominale
Ferrovie dello Stato Italiane Spa 5.000.000 32.500.000
TOTALE 5.000.000 32.500.000

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 74



' ¢ &

_’jFERCREDIT
11.5 ALTRE INFORMAZIONI
COMPOSIZIONE E VARIAZIONI DELLA VOCE 150 "RISERVE
Tipologie Legale Utili portati Altre Totale
a nuovo
A. Esistenze Iniziali 6.600 47.367 53.947
B. Aumenti:
B.1 Attribuzione di utili q 351 3511
B.2 Altre variazioni 0
C. Diminuzioni :
C.1 Utilizzi:
- copertura perdite
- distribuzione 0
- trasferimento a capitale
C.2 Altre variazioni 0 0
D. Rimanenze Finali 6.600 47.718 54.318

L' aumento delle riserve per attribuzione di utliriva dalla destinazione dell’ utile di bilancielld
esercizio 2018 a riserva straordinaria deliberaldAbsemblea degli Azionisti in sede di approvamo

del bilancio 2018.

Le variazioni di patrimonio netto rilevate nell'esizio 2006 nello Stato Patrimoniale di aperturar la
transizione agli IAS/IFRS, pari a complessivi 1&ilioni di euro, sono soggette all’ apposita ditioip
di cui all’ art. 7 del D.Lgs. n.38 del 2005 in nteralla disponibilita o indisponibilita delle reika riserve
patrimoniali; in particolare I'incremento patrimaig derivante dallo storno del fondo rischi su itred
delle rettifiche di valore forfettarie di esercpriecedenti, ammontante a complessivi 12,1 miliomiudo,
costituisce una riserva disponibile di utili ai sedel 5° comma del suddetto art. 7.
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11.6 COMPOSIZIONE E VARIAZIONI DELLA VOCE 160 "RERVE DA VALUTAZIONE"

Attivita Leggi L
finanziarie| Attivita Attivita | Coperturg speciali gli Ak Totale
disponibili | Materiali | Immateriali dei fluss| rivalutazg
x la vendit finanziar
A. Esistenze Iniziali (13) (13
B. Aumenti:
B.1 Variazioni positive di fair value 0
B.2 Altre variazioni
C. Diminuzioni :
C.1 Variazioni negative di fair valug (62)
C.2 Altre variazioni
D. Rimanenze Finali (75) (75

In base ai principi contabili internazionali, glffedti delle valutazioni alfair value delle attivita e
passivita per le quali tale metodologia viene adattlevono essere iscritti in contropartita di &ipo
riserve da valutazione che, accogliendo annualmient@lutazioni stesse, hanno una caratteristica di
variabilita intrinseca, pur costituendo voci defrpaonio netto.

L’ importo iscritto in bilancio costituisce I' ammtare della riserva relativa agli utili/perdite uatiali
maturati al 31 dicembre 2019, iscritta al nettol'deffetto fiscale, a fronte della corrispondente
variazione nell’ accantonamento del Trattament@ink Rapporto del personale dipendente.

In particolare, quest’ ultima riserva, compresdanebce “Altre”, € emersa per la prima volta a segu
della revisione dei prospetti di bilancio 2011 #ffata ai sensi dello IAS 8 per il recepimento @péto

della nuova versione dello IAS 19 attuato nel wilardell’ esercizio 2012.

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 76



Y &2
VI FErcrEDIT

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

REGIME DI DISPONIBILITA' DELLE RISERVE DI PATRIMOND NETTO

La seguente tabella illustra il regime di dispdiitidie distribuibilita delle varie riserve compotieih
patrimonio netto al 31 dicembre 2019.

La tabella contiene un’indicazione analitica deliegole voci del patrimonio netto distinguendole in
relazione alla loro origine, alla disponibilita lladoro avvenuta utilizzazione in precedenti egarc

REGIME DI DISPONIBILITA" DELLE RISERVE DI PATRIMONO NETTO

Utilizzazioni effettuate nei tre
Origine Importo | Quota non Quota Quota esercizi precedenti
disponibile disponibile distribuibile | copertura perdite| altre ragioni

A. Capitale Sociale 32.50( 32.50p

B. Riserve di Capitale :

C. Riserve di utili :

- Riserva Legale 6.600 6.6p0
- Riserva Straordinaria 35.5p1 35.561 3561
- Riserva Transizione IAS 12.167 12.157 121157

D. Rimanenze da Valutazione

- Riserva Copertura Flussi Finanziari

- Riserva da Utili/Perdite Attuariali (7%) (75)

Totale Capitale e Riserve 86.743 39.02p 47.718 47.7].8
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PARTE C : INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 INTERESSI - VOCI 1& 20

1.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 10 "INTERESSI ATTIVI ERROVENTI ASSIMILATI"
(euro/migl.)

Voci/Forme Tecniche Titoli Finanziamenti Altre Totale Totale
di debito operazioni 2019 2018

1. Attivita finanz.valutate al fair value con
impatto a conto economico
1.1 Attivita finanziarie detenute per la nego
1.2 Attivita finanziarie designate al fair valu
1.3 Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value

o

2. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva
3. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato:
3.1 Crediti verso banche
3.2 Crediti verso societa finanziarie
3.3 Crediti verso clientela
- per leasing finanziario 15| 15 24
- per factoring 7.764 7.764 5.974
- per credito al consumo 2.303 2.308 2.548
- per garanzie e impegni
- per altri crediti 3.006 3.006 2.483
4. Derivati di copertura

5. Altre attivita 137 137

6. Passivita finanziarie

Totale 13.225 13.22p 11.0249

1.2 INTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSIMILATI : ALTRENFORMAZIONI

Gli interessi attivi per altri crediti verso la @fitela comprendono gli interessi per operazioni di
finanziamento finalizzato, nonché gli interessi unati sul c/c intersocietario intrattenuto con beie
dello Stato Italiane Spa.
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1.3 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 20 "INTERESSI PASSIVIGNERI ASSIMILATI"
(euro/migl.)
Voci/Forme Tecniche Finanziamenti Titoli Altro Totale Totale
2019 2018
1. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato
1.1 Debiti verso banche 1.01L4 1.014 BO6
1.2 Debiti verso societa finanziarie
1.3 Debiti verso la clientela
1.4 Titoli in circolazione
2. Passivita finanziarie di negoziazione
3. Passivita finanziarie designate al fair value
4. Altre passivita 40 40 34
5. Derivati di copertura
6. Attivita finanziarie
Totale 1.054 1.054 93p

Tra gli interessi passivi su altre passivita somcusi oneri relativi alle componenti finanziarielld
valutazione attuariale del TFR effettuata ai seladio IAS 19 nonche della locazione dell'immobile d
Villa Patrizi, sede legale e operativa della Sa@cigspettivamente per €28 mila e per € 12 mila.
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(euro/migl.)

Dettaglio

Totale

2019

Totale
2018

a) Operazioni di leasing finanziario
b) Operazioni di factoring
c) Credito al consumo
d) Garanzie rilasciate
e) Servizidi:
- gestione fondi per conto terzi
- intermediazione in cambi
- distribuzione prodotti
- altri
f) Servizi di incasso e pagamento

g) Servicing in operazioni di cartolarizzazione

h) Altre commissioni

1.794

1.980

Totale

1.794

1.980

Le commissioni per operazioni fdictoring sono costituite dalla quota di competenza de#ir@gio degli
importi fatturati alla clientela all’atto delle gjale cessioni di credito, relativamente ad operazib

factoring pro-solvende a operazioni ipool.
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2.2 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 50 "COMMISSIONI PASSE/ (euro/migl.)

Dettaglio/Settori Totale Totale
2019 2018

a) Garanzie ricevute
b) Distribuzione di servizi da terzi
c) Servizi di incasso e pagamento

d) Altre commissioni 65| 51

Totale 65 51

Gli importi di cui sopra sono relativi a spese kmienonché a commissioni per finanziamenti a beeve
medio termine erogati da banche e da altri interanefinanziari .
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Sezione 8 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER RISCHIO DI CREDITO
- VOCE 130

8.1 Rettifiche/riprese di valore nette per riscti credito relativo ad attivita finanziarie vaite al

costo ammortizzato: composizione (euro/migl.)
Rettifiche di valore (1) Riprese di valore (2)
Totale Totale
Primo e Terzo stadio Primo e
secondo secondo [Terzo stadig
Operazioni/Componenti reddituali stadio Write off Altre stadio 2019 2018

1. Crediti verso banche
Crediti impaired acquisiti o
originati

- per leasing finanziario
- per factoring
- altri crediti

Altri crediti
- per leasing finanziario
- per factoring
- altri crediti

2. Crediti verso societa finanziarie
Crediti impaired acquisiti o
originati

- per leasing finanziario
- per factoring
- per altri crediti

Altri crediti
- per leasing finanziario
- per factoring
- altri crediti

3. Crediti verso clientela
Crediti impaired acquisiti o
originati

- per leasing finanziario

- per factoring (252

- per credito al consumo (5

- altri crediti 6
Altri crediti

- per leasing finanziario

- per factoring

- per credito al consumo

- prestiti su pegno

- altri crediti

1.40] 2.11

=

3.269 3.176

O

o~
N
(o]

Totale (298 1.407 2.138 ( D 3.247 3.175

Come gia ricordato nella parte B, la Societa ndetteia operazioni di acquisto di crediti deterigrabn
esistono quindi partite creditorie di questa nagucpiindi neanche conseguenti rettifiche di valore.

Le rettifiche nette per crediti factoring includotiolteriore svalutazione del 30% del credito No@dav
determinando un accantonamento complessivo sutemeddavia di € 7,3 milioni.
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Sezione 10 SPESE AMMINISTRATIVE- VOCE 160
10.1 Spese per il personale: composizione
(euro/migl.)
Totale Totale
Tipologia di spese/Valori 2019 2018
1. Personale Dipendente
a) salari e stipendi 1.919 2.058
b) oneri sociali 570 564
¢) indennita di fine rapporto
d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del pdesorfa 119 124
accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e ok
L simili
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versam. ai fondi previdenza complementare esterni
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
h) altri benefici a favore dei dipendenti 45 39
2. Altro personale in attivita
3. Amministratori e Sindaci 156} 171
4. Personale collocato a riposo 373 184
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso adtaziende
6. Rimborsi di spesa per dipendenti distaccati presso laceta 352 35
Totale 3.534 3.180

L'incremento del costo delle spese del personaleséanzialmente dovuto ai compensi per la cessazion
del precedente Direttore Generale, sostituito dagmale distaccato del Gruppo.

La voce Amministratori e Sindaci comprende I'impodi 17 mila euro, relativo ai compensi spettanti
all'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi dell@s. 231/01.
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10.2 NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITI PERATEGORIA

Categorie 31/12/2019 31/12/2018 Media
a) Dirigenti 2 2 2,3
b) Quadri direttivi 1] 1B 130
c) Restante personale dipendente 17 17 17,0
Totale 37 3 32,8

BN

Il personale in forza alla Societd € inquadratoosdo il C.C.N.L. delle aziende di credito e
finanziarie, rinnovato nel mese di dicembre 2010ilpeiennio 2020 — 2022; il contratto riguarda si

la parte normativa che quella economica. Il cotdrathe era scaduto a dicembre 2018, e stato
applicato in continuita per tutto il 2019.

Il numero medio dei dipendenti include i dipendeiatie altre societa distaccati presso I'azienda.

10.3 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 160b "ALTRE SPESE MINISTRATIVE"

(euro/migl.)

Totale Totale

2019 2018
1. Spese per acquisto beni 20 26
2. Spese per servizi 612 824
3. Spese per gestione prodotti 229 245
4. Oneri tributari 305 297
Totale 1.164 1.392

Le spese di gestione dei prodotti, in particolarellg delconsumer credjtvengono quasi totalmente ri-
addebitate alla clientela, mentre le altre spesstrdittura sono soggette ad una costante attemzion
rivolta alla riduzione dei costi.
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Sezione 12 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' MATERIALI
- VOCE 180

12.1 COMPOSIZIONE VOCE 180 "RETTIFICHE/RIPRESE DI VARE NETTE SU ATTIVITA'
MATERIALI
(euro/migl.)

Rettifiche di
Attivita/componenti reddituali Ammortamento | deterioramento | Riprese di valore| Risultato netto
(a) (b) (c) (atb-c)

A Attivita materiali
A.1 di proprieta
- Ad uso funzionale 7 7
- Perinvestimento
- Rimanenze

A.2 Acquisite in leasing finanziario
- Ad uso funzionale
- Perinvestimento

A.3 Concesse in leasing operativo | 86 186

Totale 193 193]

Le informazioni relative alle quote annuali di anmtamento nonché alle dismissioni, svalutazioni ed
altre eventuali rettifiche di valore sono riportatdle parti A e B della presente Nota Integrativa.

Gli ammortamenti effettuati per tutte le tipologiebeni propri sono stanziati in base ad un sistema
piano di ammortamento e sono ritenuti congrui Iaziene alla residua possibilita di utilizzo deigoli
beni.

Gli ammortamenti delle attivitd concesseléasingoperativo si riferiscono ai diritti d'uso relatiilla
sede societaria di Villa Patrizi e sono iscrittcmnformita al principio IFRS 16.
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Sezione 13 RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA' IMMATERIALI

- VOCE 190

13.1 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita intevéali: composizione

Rettifiche di
Attivita/Componenti reddituali Ammortamenti valore per
deterioramento | Riprese divalore| Risultato netto
(a) (b) (c) (atb)

1. Attivita immateriali diverse

dall'avviamento
1.1 diproprieta 25 25
1.2 acquisite in leasing finanziario

2. Attivita riferibili al leasing finanziario

4. Attivita concesse in leasing operativo

Totale 25 25

L’importo esposto si riferisce alla quota d’ammanento annuale dei costi capitalizzato per I'acquast
software.
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Sezione 14 ALTRI PROVENTI E ONERI DGESTIONE - VOCE 200

14.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 200 "ALTRI PROVENH ONERI DI GESTIONE"

(euro/migl.)
2019 2018
14.2 Altri proventi di gestione :
a Operazioni di leasing finanziario 1 1
b  Operazioni di factoring 34 38
¢ Credito al consumo 171 209
d Altre operazioni finanziarie 36 55
e Garanzie rilasciate
f  Proventi di gestione diversi 413 687
Totale altri proventi di gestione 655 989
14.1 Altri oneri di gestione :
a Operazioni di leasing finanziario
b  Operazioni di factoring
¢ Credito al consumo
d Altre operazioni finanziarie
e Garanzie rilasciate
f  Oneri di gestione diversi (20) (51
Totale altri oneri di gestione (20) (51
Totale altri Proventi ed Oneri di Gestione 63% 93B

Gli altri proventi per operazioni deasingincludono importi addebitati alla clientela perécupero di
costi di gestione dei relativi contratti di locazéeofinanziaria.

Gli altri proventi di gestione per operazioni fdictoring riguardano importi addebitati alla clientela
factoringa parziale recupero delle spese di gestione nguehéommissioni ulteriori.

Per quanto riguarda il credito al consumo, I'imposgvidenziato deriva anch’esso dal ri-addebito alla
clientela di oneri e spese amministrative di gegtidei contratti di finanziamento.

| proventi relativi alle altre operazioni finanzarderivano dal ri-addebito delle spese di gestismie
nuovi contratti di finanziamento finalizzato stiptilnell’esercizio.

| proventi di gestione diversi sono relativi al quenso contrattualmente stabilito per il servizi@awolalisi
economico - finanziaria prestato dal settore “Agidfinanziaria e Banca Dati” di Fercredit a favdie
societa del Gruppo.
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Sezione 19 IMPOSTE SUL REDDITO DH.' ESERCIZIO
DELL' OPERATIVITA' CORRENTE - VOCE 270
19.1 COMPOSIZIONE DELLA VOCE 270 "IMPOSTE SUL REDDODIDELL'
OPERATIVITA' CORRENTE" (euro/migl.)
2019 2018
1. Imposte correnti 2.220 1.864
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedestrcizi
3. Riduzione delle imposte correnti dell' esercizio
3.bis Riduzione delle imposte correnti dell' eséocper
crediti d'imposta di cui alla L.214/2011
4. Variazione delle imposte anticipate (266) 3)
5. Variazione delle imposte differite
6. Imposte di competenza dell'esercizio 1.954 1.863

L'importo evidenziato in bilancio per imposte satidito di esercizio include I'lRAP calcolata sulora
della produzione 2018, nonché I'IRES dovuta sutlitedfiscale dell’esercizio, calcolata con la nolena
aliquota ordinaria.

Le poste degli imponibili fiscali risentono dellamdeducibilita totale o parziale dell’accantonatoean
fondo rischi su crediti.

Per entrambi i tipi di imposte sul reddito I'importli competenza e stato calcolato tenendo conteanc
delle imposte differite e/o anticipate rilevatetidizzate nell’esercizio secondo il principio cobiie IAS
12.

Di seguito si riportano, sia per I'lRES che peRWAP, i prospetti di riconciliazione tra onere fikcaa
bilancio ed onere fiscale teorico.
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19.2 RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE TEORICO E ONRE
FISCALE EFFETTIVO DI BILANCIO (euro/migl.)
Riconciliazione IRES :
| imponibile | imposta IRE:!|
Risultato prima delle imposte 6.234
Onere fiscale teorico (aliquota 24%) 1.496

Differenze temporanee tassabili in esercizi sudeess
. differenze Tfr per valutazione attuariale 14
. storno fondo rischi su crediti
. altre rettifiche las su costi e ricavi dive

Totale 14 3
Differenze temporanee deducibili in esercizi susiees
. quota indeducibile rettifiche su crediti 810
. compensi amministratori/spese le 169
Totale 979 235
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi pdeati:
. differenze Tfr per valutazione attuariale
. altre differenze temporar (86
totale (86) (21)
. plusvalenze rateizzate
Differenze che non si riverseranno negli eseraizicessivi
. Interessi passivi ed altri costi non deducibili 24
. quota Irap deducibile ed altri costi deduc (213
(189) (45)
Imponibile fiscale 6.952
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 1.668
Riconciliazione IRAP :
| imponibile | imposta IRAF|
Differenza tra valori e costi della produzione 9.250
Onere fiscale teorico (aliquota 5,57%) 515
Differenze temporanee tassabili in esercizi sudeess
. altre rettifiche las su costi e ricavi diversi
. ammortamenti ex art. 109 del TL
Totale 0 0
Differenze temporanee deducibili in esercizi susiees
. quota indeducibile rettifiche su crediti
. compensi amministratc
Totale 0 0
Rigiro delle differenze temporanee da esercizi @denti:
. spese di rappresentanza e amm.to oneri pluriennal
. altre differenze temporar
totale 0 0
Differenze che non si riverseranno negli eseraizcessivi
. costi non deducibili : interessi passivi e altri 0
. altri ricavi imponibil 655
655 36
Imponibile fiscale 9.905
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 552
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Sezione 21 CONTO ECONOMICO : ALTRE INNORMAZIONI

21.1 COMPOSIZIONE ANALITICA DEGLI INTERESSI ATTIVI EDELLE COMMISSIONI ATTIVE

(euro/migl.)
Interessi Attivi Commissioni Attive Totale Totale
Voci/Controparte Societa Societa 2019 2018
Banche | finanziarie| Clientela| Banche| finanziarie| Clienteh
1.  Leasing finanziario
- beni immobili
- beni mobili 0 1
- beni strumentali 15 15 23
- beni immateriali
2. Factoring
- su crediti correnti 7.764 1.794 9.558 7.9%4

- su crediti futuri

- su crediti acquistati
a titolo definitivo 0 0]

- su crediti acquistati al di
sotto del valore originario

- per altri finanziamenti 0 0]

3. Credito al consumo

- prestiti personali 1.217% 1.211 53]
- prestiti finalizzati
- cessione del quinto 1.0p2 1.092 2.01¢

4. Prestiti su pegno

5.  Garanzie e impegni
- di natura commerciale
- di natura finanziaria

6.  Altri crediti 3.143 3.143 2.488

Totale 0 13.225 1.79%  15.019 13.0p9

19.2 ALTRE INFORMAZIONI
Ripartizione per mercati geografici :

Tultti i ricavi conseguiti nel corso dell’esercigono stati realizzati sul mercato nazionale.
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PARTE D : ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 RIFERIMENTI SPECIFICI SULLEATTIVITA’ SVOLTE

A. LEASING FINANZIARIO

Al RICONCILIAZIONE TRA L' INVESTIMENTO LORDO E IL VALORE ATTUALE DEI PAGAMENTI

MINIMI DOVUTI
A2 Classificazione per fasce temporali delle espiosi deteriorate,
dei pagamenti minimi dovuti e degli investimentdlo (euro/migl.)
Totale 2019 Totale 2018
Pagamenti minimi Investimento lordo Pagamenti minimi Investimento brdo
Fasce Esposizion Quota capitale Quot; di cui JBbkposizio Quota capitale Quota di cui vl.
Temporali deterioratg dicuival. interessi residup deteridrate di cui vadteressi residuo
residuo non residuo non
garantito garantitd garantitp garantio
a vista 15| 15 19 1
fino a 3 mesi 49 3 57 63 68
da 3 mesi
alanno 149 7 159 156 i 1B 149
da 1 anno
a5 anni 172 2] 3 17% 36B 21 13 381
oltre
5 anni
durata
indeterminata 81 81 81 81
Totale Lordo 81 384 2] 1 478 0 q1 602 P5 B1 114 0
Rettifiche
di valore 81 81 81 1 83
Totale Netto [0 384 2 1B 397 0 0 601 P5 B1 g32 0
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(euro/migl.)

Fin. Non deteriorati

Finanziamenti deteriorati

Totale Totale
2019 2018

Totale 2019

dicui:
sofferenze

Totale 2018

dicui:

sofferenze

A. Beniimmobili :
- Terreni
- Fabbricati

B. Beni strumentali

C. Beni mobili :
- Autoveicoli

- Altri

D. Beniimmateriali :
- Marchi
- Software
- Altri

- Aeronavale e ferroviario

383 54

Totale

384 60]

A.4 Classificazione dei beni riferibili al leasingénziario

(euro/migl.)

Beni inoptati

Beni ritirati per
risoluzione

Altri beni

Totale Totale
2019 2018

Totale Totale
2019 2018

Totale Totale
2019 2018

A. Beniimmobili :
- Terreni
- Fabbricati

B. Beni strumentali

C. Beni mobili :
- Autoveicoli

- Altri

D. Beniimmateriali

- Aeronavale e ferroviario

Totale
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A.6  ALTRE INFORMAZIONI

A.6.1 DESCRIZIONE GENERALE DEI CONTRATTI SIGNIFICAYVI

| contratti dileasingin corso al 31 dicembre 2019 sono 2 per un invesito iniziale di 2 milioni e un
valore di investimento residuo di 0,4 milioni dire; le tipologie di contratti sono le seguenti :

* leasingdi automezzi targati;
* leasingdi beni strumentali.
A.6.2 OPERAZIONI DI RETROLOCAZIONE

Al 31 dicembre 2019 non ci sono in corso operaziinietrolocazione l€ase backe non risultano
crediti derivanti da passate operazioni di taleirzat
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B. FACTORING E CESSIONI DI CREDITI
B.1 VALORE LORDO E VALORE DI BILANCIO
B.1.1 Operazioni di factoring (euro/migl.)
Totale 2019 Totale 2018
Voce/Valori Valore | Rettifiche | Valore Valore | Rettifiche | Valore
lordo di valore Netto lordo di valore Netto
1. Attivita non deteriorate
Esposizioni verso cedenti (pro-solvendo)
- cessione di crediti futuri
- altre 47.224 (391 46.837 59.347 (645) 58.702
Esposizioni verso debitori ceduti (pro-soluto 2&01 (188 260.96p 242.503 (146) 242.317
2. Attivita deteriorate :

2.1 Sofferenze

Esposizioni verso cedenti (pro-solvendo)

- cessione di crediti futuri 0 0 0 383 (383) 0
- altre 11.586 (6.964 4.620 12.5y7 (4.490) 8.087
Esposizioni verso debitori ceduti (pro-soluto

- acquisti al di sotto del valore nominale

- altre 23 (23

2.2 Inadempienze probabili

Esposizioni verso cedenti (pro-solvendo)

- cessione di crediti futuri

- altre

Esposizioni verso debitori ceduti (pro-soluto

- acquisti al di sotto del valore nominale

- altre

2.3 Esposizioni Scadute deteriorate

Esposizioni verso cedenti (pro-solvendo)

- cessione di crediti futuri

- altre

Esposizioni verso debitori ceduti (pro-soluto

- acquisti al di sotto del valore nominale

- altre 942 1 94]

Totale 319.981 (7.569) 312.419 315.752 (5.7p5) 310]047
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B.2.1 - Operazioni di factoring pro-solvendo : aipi e montecrediti
(euro/migl.)
Anticipi Montecrediti
Fasce Temporali Totale Totale Totale Totale
2019 2018 2019 2018
a vista 7.781% 7.781
fino a 3 mesi 54.431 74.931L
oltre 3 mesi fino a 6 mesi
da 6 mesi a 1 anno 1.926
oltre 1 anno 3.109 5.038
durata indeterminata 51.4p7 66.789 7832 41562
Totale 51.457% 66.78p 75.019 92.3p7

B.2.2 - Operazioni di factoring pro-soluto : eseni

(euro/migl.)
Esposizioni
Fasce Temporali Totale Totale
2019 2018

a vista 42.14B 16.350
fino a 3 mesi 133.997 175.2p8
oltre 3 mesi fino a 6 mesi
da 6 mesi a 1 anno 20.065 3.672
oltre 1 anno 2.598 23.192
durata indeterminata 62.1J70 24.877

Totale 260.963 243.2509
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B.3 ALTRE INFORMAZIONI
B.3.1 - Turnover dei crediti oggetto di operazidnfactoring
(euro/migl.)
2019 2018
1. Operazioni pro-soluto 1.040.068 874.273
- di cui : acquisti al di sotto del valore nomimal
2. Operazioni pro-solvendo 489.527 297.856
Totale 1.529.59p 1.172.129
B.3.2 - Servizi diincasso
(euro/migl.)
2019 2018
Crediti di cui & stato curato I' incasso nell' eszo 38.08! 22.47¢
Ammontare dei crediti in essere alla data di chiaisu
dell' esercizio 5.041 6.892
B.3.3 - Valore nominale dei contratti di acquisize di crediti futuri
(euro/migl.)
2019 2018
Flusso dei contratti di acquisto di crediti futn&ll' esercizio 147.505 1.816.985
Ammontare dei contratti in essere alla data disinia
dell' esercizio 2.685.00 2.821.734
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C. CREDITO AL CONSUMO

C.1 - Composizione per forma tecnica
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(euro/migl.)

Totale 2019

Totale 2018

Valore
lordo

Rettifiche
di valore

Valore
Netto

Valore
lordo

Valore
Netto

Rettifiche
di valore

1. Non deteriorate :

- Prestiti personali
- Prestiti finalizzati
- Cessione del quinto

2. Deteriorate :

Prestiti personali
sofferenze
inadempienze probabili
esp. scadute deteriorate

Prestiti finalizzati
sofferenze
inadempienze probabili
esp. scadute deteriorate

- Cessione del quinto

sofferenze
inadempienze probabili
esp. scadute deteriorate

23.489 d

15.451 %

2b (12

1p (15

23.402

15.B94

21500 (102)

1.398

19|932 (94) 9.838

Totale

38.984

(171

38.8113

41441 (199) 41.242
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C.2 - Classificazione per vita residua e qualita

Finanziamenti non Finanziamenti
deteriorati deteriorati
Fasce Temporali Totale Totale Totale Totale
2019 2018 2019 2018
- finoa 3 mesi 2.198 2.479
- oltre 3 mesifino a1 anno 5.743 6.428
- oltre 1 anno e fino a 5 anni 22.837 241154
- oltre 5 anni 8.32) 8.115
- durata indeterminata 0 | 3
Totale 38.80( 41.23p 3
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l. FINANZIAMENTI FINALIZZATI
I.1 - Composizione per forma tecnica
(euro/migl.)
Totale 2019 Totale 2018
Valore Rettifiche Valore Valore Rettifiche | Valore
lordo di valore Netto lordo di valore Netto
1. Attivita non deteriorate :
- Finanziamenti finalizzati 126.101 (92) 126.010 NG()() (84 109.41p
2. Attivita deteriorate :
- Finanziamenti finalizzati
sofferenze
inadempienze probabili
esp. scadute deteriorate 61 61
Totale 126.167 (91 126.011 109.5p0 (34) 109.416
I.2 - Classificazione per vita residua e qualita
(euro/migl.)
Finanziamenti in bonis Finanziamenti deteriorati
Totale Totale Totale 2019 Totale 2018
Fasce Temporali 2019 2018 di cui di cui
sofferenze sofferenzeg
- fino a 3 mesi 7.631 6.190
- oltre 3 mesifino a 1 anno 20.643 16.803
- oltre 1 anno e fino a 5 anni 83.452 73.p14
- oltre 5 anni 14.084 13.290
- durata indeterminata 1 19
Totale 126.07] 109.4116 0 0
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Sezione 3 INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE POLITICHE
DI COPERTURA

Data la natura essenzialmentaptiveé della Societa, gli obiettivi e le strategie chanho improntato
I'attivita creditizia di Fercredit sono da sempn@rate a politiche di rischio estremamente prudaizi
caratterizzate da un’operativita rivolta a contmdipfacenti parte del Gruppo Ferrovie dello Stétiane
e/o comunque facenti parte della medesima filieradyitiva e quindi legate al Gruppo FSI da
consolidati rapporti di fornitura o di servizio.

Infatti, come gia rilevato in altre parti della pemte relazione, destinatari degli interventi dieiddi
Fercredit sono essenzialmente societa e dipendehtGruppo Ferrovie dello Stato Italiane e/o, nel
factoring primari fornitori del Gruppo, nostri cedenti ielazione a crediti ceduti in buona parte vantati
verso le stesse societa del Gruppo. Attualmenttinfressoché il 100% dei crediti in bilancio lane
controparte aziende o dipendenti del Gruppo

Segnaliamo che Fercredit non ha mai utilizzatornstrumenti finanziari derivati di tipo speculatv
inoltre Fercredit non ha emesso titoli di alcuneyen(fatta eccezione per le azioni costituentapitale
sociale) né ha acquistato o detiene attualmentmiazialtri titoli di alcun genere.

Per tale motivo, le informazioni che andremo diustega fornire in relazione ai rischi finanziargro
relative esclusivamente a strumenti finanziaritghe finanziamenti e crediti nonché passivita finane
diverse da quelle valutatefalr value

Le informazioni previste nella presente seziorteasiano su dati gestionali interni e pertanto passomn
coincidere con quelli riportati nelle parti B e &l eccezione delle tabelle e delle informativelpeuali

e specificamente richiesta I'indicazione del “valdli bilancio”.

3.1 RISCHIO DI CREDITO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

La concessione di prestiti e finanziamenti nelléevéorme praticate da Fercredit avviene secondmao
interne e procedure analoghe a quelle utilizzatke ddanche, Inoltre, considerata la caratteristica
“captivé della Societa, buona parte dei rischi piu riletvamene di regola assunta soltanto dopo aver
effettuato idonei riscontri presso gli enti dehitor

| crediti concessi vengono assiduamente monitagedizie alle evidenze fornite dal sistema infornaati
aziendale, da un ufficio appositamente preposto inlerviene costantemente presso i debitori per
verificare i pagamenti e la loro puntualita.

Gli aspetti organizzativi relativi all' erogaziore alla gestione del credito alla clientela sondi sta
esaminati in anni passati e confermati come sostiamente idonei nel corso di ispezioni che la Banc
d’ltalia ha effettuato in passato.

La sostanziale bonta delle politiche di gestionk aledito fin qui seguite &€ dimostrata dal tasso di
incidenza delle perdite su crediti e delle soffeeenhe risulta particolarmente contenuto; ad ogdan

la Societa ha effettuato in passato adeguate swabni forfettarie, commisurate con tale incidemza
attualmente le svalutazioni previste dal’'lFRS ®rgmetrate sulExpected Credit Losper ogni
categoria di contropatrte..
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

I Auivitd fingrziarie valutate al costo ammortizzate.

valore lovde & rettjfiche di valore complsssive
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[euraimigl.]

Valore lordo

Rettifiche di valore complessive

Yalore
114
Prima stadio SEGDI'.ldD Terzo stadio | Primo stadio SEGDI‘.'dD Terzo stadio nete
stadio stadio
1. Crediti verso clientela
11 clzintersocietar 35T " 357
1.2 factaring:
2 pro—rotens $rIEE F5Es LEEH Ryl T v
Slpra-sokto BT iy RS okl e v
1.3 finanziamenti 126101 E1 (31 126071
14 consumer credit 35.940 ) 40 [14) ] [27] 38.813
15 leasing " 384 a1 [E3 11l 354
1E altre prestazioni[7) 1.440 1 i 1433
Totale 474,160 1.444 11.730 [E14) 1 [7.036) 473,453
Tatale valore lordo: 487,394 Totale valore rettifiche: [7.911

2 Anivita finarziarie valutate al costo Qmmortizzate.

movimertarions valor di rettjfica [eurafmigl.]
Valore I Valore
T norement | Decremen |
iniziale al |. i finale al
onon2om Jz22m
Primo stadio 112 T [305] a4
Seconda stadio (7] 1 - i 1
Terzo stadio 4,359 3.545 [1.408] T.096
Totale movimenti E.072 2.562 [1.713] T.91

T F erooi Dor SRee Dret AT T SR COTNTIASIINS . SO SRR SN S

FOLRITSAD SRR 67 atiea Shalimes

La Societa applica il principio contabile IFRS @redispone i prospetti di bilancio in conformitande
classificazioni da esso previste. Si precisa chéga th natura dell'attivita svolta, la Societa tatatil
modello di businessHeld to Collect e detiene pertanto attivita finanziarie sino @tadenza. Gli esiti
del test SPPI hanno integralmente confermato laigiome di esposizione di tali strumenti nella
categoria "Attivita finanziarie valutate al costoraortizzato".
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3.2 RISCHI DI MERCATO
3.2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Le esposizioni per credifactoring, leasinge finanziamenti finalizzati sono di regola indiate, con
variazioni dei tassi attivi legate alle medie méngitrimestrali dei tassi Euribor; peraltro anclze
raccolta di Fercredit € in massima parte a tass@bibe, con variazioni legate agli stessi parametr
temporali Euribor, al fine di mantenere sostanzéaita costante nel tempo lo spread prefissato sugli
impieghi.

Gli impieghi consumer credisono invece a tasso fisso e, per scelta aziensah® stati coperti solo
parzialmente da un’analoga provvista a medio tezmamche in considerazione defipreadben piu
elevato per tale tipo di attivo.

3.4 RISCHIO DI LIQUIDITA’
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

Il rischio di liquidita & il rischio di non esseire grado di fare fronte ai propri impegni di pagamaeper
l'incapacita sia di reperire fondi sul mercatongling liquidity risk sia di smobilizzare i propri attivi
(market liquidity risk.

Il funding liquidity riskriguarda la capacita di un intermediario di farnfte puntualmente alle proprie
obbligazioni. Tale condizione deve essere rispettei continuo senza mettere a repentaglio I'&dtivi
ordinaria.

Il market liquidity riské definito come il rischio in cui un intermediaiimcorre nello smobilizzo delle
poste dell'attivo in via anticipata rispetto alleadenze, esso € quindi legato a fattori di mercato
dell'attivita smobilizzabile.

Fercredit, non essendo piu un intermediario firemai vigilato dalla Banca d'ltalia, non risulta al
momento sottoposta ad alcun obbligo specifico pemtp riguarda la valutazione e misurazione dei
rischi di tasso di interesse e di liquidita.

L'attivita di factoring dovrebbe in linea teorica generare un circuitadasmsalmente bilanciato, che
muove dalle uscite relative agli acquisti o aglti@pi concessi al cedente verso entrate derivdati
incassi per rimborsi dei crediti ceduti provenietdile varie societa del Gruppo.

Tenendo conto della natura autoliquidante e delttze di rotativita delactoring nonché delle quote di
anticipo erogate dall’intermediario (inferiori risgpo al valore nominale del credito ceduto), ihftonto
tra i flussi finanziari in entrata/uscita distribunelle varie scadenze contrattuali dei creditdute
dovrebbe quindi convergere verso una sostanziai@zsbne di “pareggio”.

Nella realtd questo movimento “inerziale” pud essinterrotto, sotto il profilo della gestione della
liquidita, da una serie di fattori che generan@teeta dei flussi quali ad esempio:

» ritardi nei pagamenti dalle societd debitrici rigpealla scadenza contrattuale, attualmente in
sensibile diminuzione;

» specifiche forme contrattuali (esaturity o anticipi su contratto) in cui la scadenza dedio
assume scarso rilievo;

» altre vicende/circostanze relative al credito astgo (es. avvio di procedure concorsuali nei
confronti del cedente e revocatoria dei pagamesti; edeterioramento del credito acquistato
ecc.) .

Tali fattori creano sistematicamente degli squilitihe generano il rischio di liquidita in Fercredit
prevalente in relazione all’attivifactoring
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Per quanto concerne gli altri prodottoGsumer credjieasinge finanziamenti finalizzati), I'importo e la
frequenza delle operazioni, la modesta quota diluis rendono maggiormente prevedibile e quindi
meno problematica, la gestione della liquidita.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. DISTRIBUZIONE PER DURATA RESIDUA DELLE ATTIVITAE PASSIVITA' FINANZIARIE

(euro/migl.)
Fino da oltre da oltre da oltre da oltrg
a 3 mesifind 6 mesifinp 1 anno fifo 5 annifino Oltrey urbta Totale
3 mesi a6 mesi alann a5 anpi a 10 anhni 10 aphni _ @nigt.
1. Attivita
1.1 Titoli di debito
1.2 Crediti 187.81B 8.853 37.7p6  108.959 22411 113.701 .48
1.3  Altre attivita 4 169 171
2. Passivita
1.1 Debiti 264.179 6.842 13.714 83.395 13.533 0 381754
1.2 Titoli di debito
1.3  Altre passivita 97p 12 266 1.25

Sezione 4 INFORMAZIONI SUL PATRIMONIO
4.1 IL PATRIMONIO DELL’ IMPRESA
4.1.1 INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

In quanto societa finanziaria iscritta nell’ Elen&peciale di cui all' art. 107 e successivamente
nell’Elenco Generale di cui all’ art. 106 del T.delle leggi in materia bancaria e creditizia (Dézre
Legislativo n. 385 del 1993), Fercredit ha costarg@nte perseguito in passato I'obiettivo di un icwmat
rafforzamento patrimoniale a miglior presidio dethi connessi con I' attivita finanziaria svolta.

Cosi nel corso del tempo, oltre a ricorrere, quasiddreso necessario, ad appositi aumenti detadapi
sociale, la Societa ha costantemente richiestoaiiazionisti, ed ottenuto, il sistematico accaatoento

a riserve di parte degli utili annuali di esercjzipur in presenza delle opportune politiche di
remunerazione del capitale sociale.

Attualmente Fercredit non & piu un intermediarigafiziario vigilato dalla Banca d’ Italia e non ha
pertanto alcun requisito patrimoniale minimo daeogare.
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4.1.2 INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Composizione 2019 2018
1. Capitale 32.50( 32.50D
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve
- diUtili
a) legale 6.600 6.600

b) statutaria
c) azioni proprie
d) altre 35.56( 35.20
- Altre 12.154 12.15
4. (Azioni proprie)
5. Riserve da valutazione
- Titoli di capitale designati al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva
- Copertura di titoli di capitale designati alrfai
value con impatto sulla redditivitd complessiva
- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capie)
valutate al fair value con impatto sulla redditvit
complessiva
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Strumenti di copertura (elementi non desiganti)
- Differenze di cambio
- Attivita non correnti e gruppi di attivita inavidi
dismissione
- Passivita finanziarie designate al fair valua co
impatto a conto economico (variazioni del merito
creditizio)
- Leggi speciali di rivalutazione
- Utili/perdite attuariali su piani a benefici dwfi (75) (13
- Quota delle riserve da valutazione relative a
partecipazioni valutate al patrimonio netto
6. Strumenti di capitale
7. Utile (Perdita) di esercizio 4.280 3.351

0o O

Totale valore di bilancio 91.023 89.805
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Sezione 6 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

6.1 INFORMAZIONI SUI COMPENSI DEI DIRIGENTI
CON RESPONSABILITA' STRATEGICA

(euro/migl.)
2019 2018
. Amministratori 9] 9
. Sindaci 35 36
3. Organismo di Vigilanza 16 16
4. Dirigenti Strategici FSI 352 35
Totale 494 180

Per gli Amministratori e Sindaci si tratta degligorti di competenza dell’esercizio calcolati in &as
alle delibere dell’Assemblea Ordinaria degli Az&tndel 28 luglio 2016 e del 16 luglio 2019.

I valori relativi all’Organismo di Vigilanza, caltati in base alla delibera del CdA del 07 marzo726il
riferiscono ai soli membri esterni.

Gli importi sono relativi ai compensi corrispostglia Organi Sociali, mentre il relativo costo,
evidenziato nella parte C della presente Nota fatag, risulta maggiore a causa degli oneri soeial
carico dell'azienda gravanti su parte dei compstessi.

L'importo dei Dirigenti Strategici FSI corrispon@é puntuale riaddebito al costo effettivo da paleéde
societa del Gruppo.

6.2 CREDITI E GARANZIE RILASCIATE
A favore delle suddette Parti Correlate non soat stogati crediti né prestate garanzie ad ecoezit

un finanziamento consumer credit per circa 44 mileo erogato a condizioni di mercato a uno dei
Dirigenti Strategici FSI.
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6.3 INFORMAZIONI SULLE TRANSAZIONI CON PARTI CORREATE
(euro/migl.)
Crediti Altri Altri Totale
Attivita per crediti crediti crediti versp
factoring finanziari diversi il Gruppo
1. Controllante Ferrovie dello Stato Italiane Spa 47| 357 13 416
2. Altre controllate di Gruppo :
Rete Ferroviaria Italiana Spa 179.656 152 179|808
Trenitalia Spa 69.1372 243 69.375
Ferservizi Spa 1 1 2
Mercitalia Shunting & Terminal Srl 10.45( 10.45p
Busitalia Sita Nord Srl 40.75( 40.75p
Busitalia Rail Service Srl 10.644 10.64p
Busitalia Veneto Spa 25.047 25.04f
Ataf Gestioni Srl 20.394 20.39¢
Busitalia Campania Spa 2.834 2.834
Mercitalia Rail Srl 177 16.429 16.606
FS Technology SpA 12.159 12.15p
3. Altre collegate di Gruppo :
4. Altre parti correlate :
Gruppo Poste 2 2
Totale Attivita 261.174 35y 126.934 388.4B5
Debiti Debiti Altri Totale
Passivita commerciali| finanziari Debiti crediti verso
e factoring il Gruppo
1. Controllante Ferrovie dello Stato Italiane Spa 251 797 1.04p
2. Altre controllate di Gruppo :
Rete Ferroviaria Italiana Spa 21 2 23
Trenitalia Spa 83 2 85
Ferservizi Spa 59 59
Busitalia Sita Nord Srl 348 344
FS Technology SpA 2 2
4. Altre parti correlate :
Gruppo Poste 1 1
Gruppo Eni 37 37
Totale Passivita 454 344 79% 1.597
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Interessi | Commissiofi Altri Totale
Ricavi attivi attive proventi | ricavi versd
il Gruppo
1. Controllante Ferrovie dello Stato Italiane Spa 1 15 14
2. Altre controllate di Gruppo :
Rete Ferroviaria Italiana Spa 143 132 P75
Trenitalia Spa 37 241 27
Ferservizi Spa 16 16
Mercitalia Shunting & Terminal Srl 200 2 2p2
Busitalia Sita Nord Srl 947 19 96
Busitalia Rail Service Srl 395 355
Busitalia Veneto Spa 568 q 574
Ataf Gestioni Srl 552 3 554
Busitalia Campania Spa 70 il 71
Busitalia Simet SpA 5 5
Mercitalia Rail Srl 325 14 339
4. Altre parti correlate :
Totale Ricavi 3.203 { 449 3.65
Interessi Altre Amm.to Oneri Totale
Costi passivi spese IFRS 16| straordinari  costi velso
ammin.ve il Gruppo
1. Controllante Ferrovie dello Stato Italiane Spa 13 318 18¢ 51y
2. Altre controllate di Gruppo :
Rete Ferroviaria Italiana Spa 30 30
Trenitalia Spa 244 246
Ferservizi Spa 164 164
FS Technology SpA 2
4. Altre parti correlate :
Gruppo Poste 36 36
Totale Costi 13 796 184 D 998
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Sezione 7 LEASING (LOCATARIO)

Informazioni qualitative

In ossequio al principio IFRS 16asedi nuova introduzione, la Societa ha classifitedd beni acquisiti
in leasingi diritti d'uso della sede legale e operativa diavPatrizi. Tali diritti corrispondono al valore
attuale dei canoni di locazione contrattualmerdabibti.

Informazioni quantitative

I beni acquisiti con ileasingsono iscritti per un importo complessivo lordord6 mila euro. |l relativo
fondo d'ammortamento alla data di chiusura & paB8é&mila euro e il valore netto dell'attivita 59
mila euro.

Di seguito si forniscono le informazioni sintetiothell'attivita in esame:

BENI ACQUISITI CON IL LEASING

Diritti d'uso immobile 2019

Diritti d'uso 746
Ammortamento accumulato (18p)
Valore netto 56
Debiti finanziari <12 mesi 19p
Debiti finanziari > 12 mesi 36B
Totale debiti 563
Oneri finanziari 12
Canone annuale locazione 15

Si precisa che non si rilevano utili o perdite danti da operazioni di vendita o retrolocazione né
proventi derivanti da operazioni di sub-locazione.
Non sono altresi rilevate operazionigfsingdi breve durata o di modesto valore.
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Sezione 8 ALTRI DETTAGLI INFORMATIVI

8.1 CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Si evidenzia che — ai sensi dell’ art. 37, commadi Decreto Legislativo n. 39/2010 e della letter
16bis dell' art. 2427 del c.c. — I' importo totatkei corrispettivi contabilizzati nell’ esercizio rto
riferimento alle attivita svolte dalla Societa incata della revisione legale di Fercredit, & stitd3,7
mila euro.

8.2 INFORMAZIONI DI NATURA FISCALE

Si segnala che non esiste nel patrimonio aziendblen bene sul quale sia stata eseguita una
rivalutazione monetaria in quanto la Societa nonitesmuto di avvalersi della facolta di rivalutaze

dei beni materiali e immateriali prevista dalladeg21l novembre 2000 n. 342 ( collegato fiscale alla
legge finanziaria 2000 ) e dalle altre leggi susts&sche consentivano rivalutazioni.

Non esistono, allo stato attuale delle nostre commze, processi verbali, accertamenti, ricorsiadtfe
situazioni di contenzioso fiscale pendenti, aludirf delle situazioni gia illustrate nella Relazkosulla
Gestione.

Al 31 dicembre 2019 risultano scaduti i terminiioedi di decadenza per eventuali accertamenti IRES
ed IVA, fino al periodo di imposta 2013 (dichiaraai presentate nel 2014).

8.3 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA [ELL’ ESERCIZIO

Diffusione del virus COVID-19. Con il diffonderai iltalia nei primi mesi del 2020 del virus COVID-19
(c.d. “coronavirus”), il mercato ha fatto regisrazomplessivamente significative flessioni. Neltama
fase dell’emergenza, ed in attesa di verificargdieersi della situazione, Fercredit SpA non haovis
modifiche nella capacitda commerciale e ha garant@si la piena normalita dei servizi offerti. In
considerazione della natura prevalentemente capmtelebusiness della societa e sulla base delle
informazioni ad oggi disponibili non si ritiene chiale emergenza avra riflessi significativi
sull’'operativita della societa.

All'udienza di verifica dello stato passivo di Ergdel 13 febbraio 2020, il credito di 3,5 milionstato
ammesso al chirografo in forza della fidejussiadtesciata da Ergon in favore dei creditori factgrii
Nodavia.

8.4 IMPRESA CAPOGRUPPO

L'impresa Capogruppo che, ai sensi della normatigante, redige il bilancio consolidato includendov
anche Fercredit e costituita da:

Ferrovie dello Stato Italiane - Spa PiazeladCroce Rossa — Roma

A partire dal 1° gennaio 2004, ai sensi della ledigeforma del diritto societario di cui al D. Lg§7
gennaio 2003 n. 6, la Societa ha assunto lo sthtis®cieta soggetta alla direzione e coordinameinto
Ferrovie dello Stato Italiane Spa”, secondo il mgiprevisto dal nuovo Capo IX, Titolo V del Libvo
del Codice Civile.

A partire dal 30 novembre 2004, Ferrovie dello &ttdliane Spa risulta essere socio unico di Fditre
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8.5 DATI SIGNIFICATIVI DELLA CAPOGRUPPO FERROVIBELLO STATO ITALIANE SPA

| dati essenziali della controllante Ferrovie defitato Italiane Spa, esposti nel seguente prospetto
riepilogativo, richiesto dall’ art. 2497 bis deldice civile, sono stati estratti dal relativo bitamn per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018.

Per un’ adeguata e completa comprensione dellazgitue patrimoniale e finanziaria della controkéant
Ferrovie dello Stato Italiane Spa al 31 dicembr&&®onché del risultato economico conseguito dalla
Societa nell’esercizio chiuso a tale data, si amdla lettura del bilancio che, corredato dellaziene
della societa di revisione, €& disponibile nelleniere nei modi previsti dalla legge oltre che sto si
fsitaliane.it.

FSI SpA - Situazione patrmoniale - finanziaria
valori in migliaia di euro
31.12.2018 31.12.2017

Attivita

Totale attivita non correnti 44.848.061 42.774.571
Totale attivita correnti 3.894.254 4.661.967
Attivita possedute per la vendita e gruppi in dismissione 22.395

Totale attivita 48.764.710 47.436.538

Patrimonio netto

Capitale sociale 39.204.174 36.340.433
Riserve 50.721 39.064
Utili (perdite) portati a nuovo 315.334 256.834
Utile (Perdite) d'esercizio 62.397 230.910
Totale Patrimonio Netto 39.632.626 36.867.241
Passivita

Totale passivita non correnti 6.369.095 7.241.431
Totale passivita correnti 2.762.989 3.327.866
Totale passivita 9.132.084 10.569.297
Totale patrimonio netto e passivita 48.764.710 47.436.538

Conto Economico
valori in migliaia di euro

2018 2017

Ricavi operativi 180.129 182.143
Costi operativi (237.018) (200.506)
Ammortamenti (24.453) (21.377)
Svalutazioni e perdite (riprese) di valore (15.770) (4.889)
Accantonamenti

Proventi e (oneri) finanziari 30.809 166.104
Imposte sul reddito 128.700 109.435
Risultato netto di esercizio 62.397 230.910

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 110



Y &2
VI FErcrEDIT

GRUPPO FERROVIE DELLO STATO ITALIANE

8.6 PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL’" UTILE DI ESERCIZIO

Come gia evidenziato nella Relazione sulla Gestienenendo conto che la riserva legale ha gia
raggiunto (con I' accantonamento dell’ esercizid @0il limite del quinto del capitale sociale preta
dall’ art. 2430 c.c., il bilancio - sottoposto aisone dalla societa KPMG SpA - evidenzia uneutietto

di euro 4.280.228,22 per il quale si propone laisate destinazione:

- Euro 4.000.000 agli azionisti, attribuendo un dérido di € 0,80 ad ognuna delle n. 5.000.000 di
azioni costituenti il capitale sociale;

- Euro 280.228,22 a riserva straordinaria.
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F 7 i
¥ rercreprr

GEURRD FEREQUVIF DELLOD BTATD ITSLIANE

ATTESTAZIONE DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO E DEL DIRIGENTE PREPOSTO
ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI RELATIVA AL BILANCIO
IPESERCIZIO DI FERCREDIT S5pA AL 31 DICEMBRE 219

L. T sottoscritt Mefawe Pienind e Cabrick Do, dspetbivamente *“Amministratore Delepato™ ¢
“Dirigente P'reposto alla redazione dei documenti contabili societari™ di Fercredit SpA tenuto
con:

*  di gquanto previsto dall'art. 24 dello Statuto sociale di Fercredic SpA;
= di quanto precisato nel successivo punto 2;

attestano:

* Tludeguatessa in relawione alle carntrenistche dellimpresa e
= [efferiiva applicazione

delle procedure amministratve ¢ contabili per la formazione del bifancio di esercizio nel corso
dell esercian 2014,

2. Al riguardo si segnala che:

4. la valurazione dell'adeguatesza ¢ delleffettiva applicazione delle procedure amministritive ¢
contabili per la formarone del bilancio desercizio di Fercredit SpA si & basata sul modello
interno definito in coerenza con "Internal Comtrolt — Integrated Pramesork” emesso dal
“Committee af Sponsoring Organcations of the Treadway Commisstan” che rappresenta un_framemwerk
di dferimento per 1l sistema di controllo  interno  generalmente accettato a livello
mternazionale;

b, da tale valutazione non sono emersi aspettd di rilievo.
3. Siattesta, inoltre, che:

310 il balancio desercizo:
a. € redatto in conformiti ai principi contabili intemaxionali applicabili nconoscut nella
Comuniti Furopes al sensi del regolamento (CE) n.1606/2002 del Patlaments eutepen ©
del Consiglio, del 19 luglio 2002,
b. cornsponde alle nsultanze dei libri e delle scritrure contabili;
€. & idonco a fornire una rappresentazione veritiera & corretta delly situazione patrimoninle,
economica ¢ finanziara di Fercredit SpA.,

3.2.La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della
gestione, nonché della simazione di Fercrednt SpA unitamente alla descrizione del principali
rischi e Incertezze cui ¢ esposta.

Roma, 03/03/2020 Z ‘/ (
Stefanp Pierini Gabricle Dona
i
Dirggente Prepoaty
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10,08 mihomn & Eam pellscerpizn prepedenie’s on rolmme di “commessioni neee” di 1,72
milicni di Emco (1,592 miboni di Eoro nell'sserizio precedente|;, mn margine di irtemmedozicas™
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“prile di soeerzin™ & 4,25 miliom di Emoo (3,35 milion nelPecsrcino precedents].
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Le operrzoni di perooce delh Socets sooo adegmmimenze Smttore nells Relanope il
esfione nsl pangsmain intrtoles “T1 Bowires ™

3. Nel corso delfesereizg, it Collemo Smdacale by sroléo ke piSrita di vagthers previste dalla
Legpe: senendio aophe copen des prnespi di compooamesin peomandat dal Conssho Maricmale
dei Drotrod Commerealicy & dagli Experti Conahbili

i Ammmrtaton haneo nfoomabe il Codlsmio Sindseals wopottiio topabe I notzs & §
das mfedt gel corse delle seduce deld Consigho & Arsmeismozione, alle quali 4 Collemo Sindacals
Tha serapne goevstien

I Caollesso o dreriro infoomazion anche medonte 1 padecpazsone ad alcome tne fmron

4 I Collepio Sindaczis non o nzsoniaco operazom atipichs o ipareli efftmte cox (e
parti corelise o fagroppo. 51 sernals che mel corso del pemodo consdersto, sono sAn
IDTratennT rapport commerrial & finanrian con 1 Soceta Controllante, con Socen del Grppo
F3 e con alire pari cooelyte. 3 Ammvipistoion nas dichivoto che min @ oppord
comumersiali & Smnzos pvremerme da Feseredit e le Socie@ del Gooppo F3l e ta quesee e 12
aitre pars corcrhite Tenpoan seanads ertes di cameteors sochincriale in ondodnies 3 redproes

-
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coovenienza economuca indinirric dalle noomali condizioni & mereata

L'mfoomatia oporzia oeily Behizmons mih Gestione = oelh Moo Inteeatra concernents
i rapporm con le irpeese del ozppo FAI & pom alire porsi comelite, & pdeparta, temyin conto
dielln domepsose & delly stoxttars della Societs.

5 Drmrznte £ peopda che w2 dal 15 ngho 2018 al 20 mareo 2020, s oemicni dal Consegho do
ARG SOLD STTe tatte.

I Collsmg Sindargle el como del medesion penodn, = & fomito seche tolte. Inoline. ba
assitiito a ooite 1= rmevoe del Consigiio d Amminrirarinnge

4 I Collego da xtto di sver esprevso, nel corso della conione del Comsiglio di
Amminitosone temmirs il 16 oglio 2009, i parere; 2 sensi deli'are 2359, terzo comnma, Codics
civile in mearito ai compenti degh Ameniwistratod imrestm di partisoln deleghe

7. I Callemo Sodamle b acqmising conoscenza & Teoilan, per goantn i compebeoza 5ol
dspetto dei prineips di cofoetts ammimsterone  tomite osserveron dicetee, m@ocola b
iuﬁmﬂm&u:pm:ﬂﬁﬁmjm:emmﬂmhhﬂuﬁdim,nﬁmﬂ
eciproeo teambio di dati & ootine dlevant Per gminto conesme | process decisiona® dsl
Coadplio @ Amminictoropes, i Coflegio Sndiczis ha wighio — wopoftens medizone 1z
pareciparicns diveria alle adanaeme copsffor — mils conformits afly lesoe & allo sotmio sociale
delle zeele effetmate dach Amrumstoton e bz veofcain che = rehore delibere foszern
adepraransesre mpparmre da amendibd imfomazriom & da pdesnan proesesss & arafizi & di erfies.

i 1 Collemo Sindyale ha asgoisito conoscenra & mphto, per oot di competenrs
mifadepnaterzy defaz oo orgamizzason delly Socies

La sootiom cogapizzatra e i olevente imporbines per Peffiace, efficiant & ammonico
fomsormments Gel tisteras anendals Infch per i oo mamits o defimseons chisoeenee
funros responsabilts; poted & rehrom (utootane, foscsonali @ di assstenss) in modo che Je
delibere = 1 arioni di colom dhe oroprong mol arppnirzarm osnlbno coordinmge & nrsarimense
mlie illa micrrone dells fmlits azendsl. 1T Coflepio ba amlizzin Farcomens oo
FAmpymistrrtore Dielbsmabo & L Dipsttore Gepends. potendo olerare che | mipliceapento della
Srntinn poranticn & bn ey allssame delly Societs che ol punts opam im stretin

3
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coordimmento con b Capopmappo. Pemltro, Pattnia di Fercredit o distinpns nettamente da
gueln dells alers aoprese del Gmppo F3L Le canftenctiche defly cisptely e 3= opeasoes di
s sono particolan & oehssdono pemorale con competenze specializeate. ixins con qoells
dells poncorrenys Turto cio compora [ creazone di noa stmtmr orpanizzative onent Ters
hﬁé;maeddnhﬂﬁ.ﬂmnﬁnmhpm&ﬁ:inﬂﬁuiﬁpummimm
colorandnds m posizioni di S anziché & oo oo oofocnre con 1 previsoss & on edesaeis
mamero delle Ssorse. Appare, altres anspicabile Yistmzionalizzare™ pel quado ogpmizzatios
g frrons /moli, Aeaoends in miron mingse 2P aetravrdxe. Altro obentimenon sovpirabils
e qoellc: di copfimmare 3 megfiorze i poosesso df formamone del persomads 0 Colemo
mevomandas & prosepmee palln . sfoezo volto 3 mipiooe pon ol b foomsooe =
[addesramspin profesdonale ma anche 2 seinppare ritmding & pomparmmeyt chs consermnn
2l mzpre nrase di fypondesre sdspoxymsete alls pchieste des rooli orpaseroties | senz dorer
fare ppcessmn affdsmants wod process i eontralla

Temminyto Nezeseizes, § paromale in forza alls Socien en costitnito da o 30 nnita, essemdoad
gdotto per efetto di dos wmeite nal mese & dicsmbee (gEescenz & mobilit infagmepo). Al
parsopale dally Socssta =i apphics i Cootratto Colletiro Maznopale & Lavoco dal Settose dal
Coeditn, pecenmmente onnorvats nel mese di dicembee 2018 per 1 ewmn 2020-2003

2 1 Ssterns di Comtrollo Interpo & & Gestone dai Rischi & presidiato dal Vertee aziendals
che intrxiviene oppord feorckers = fonrionali con wab crmEm meeni @ della Caposmppo
Elemesto fondamentale di tale sistema & L2 stotam sogamizzasma di Jesma!_ 4xditay che ¢ sat
istimnziomlizzsa nel guadro ormamirzatro & Feocredit 11 Responsahile dedi'Tarerrs' Aaditay
dsponde al Presdente della Societa con dfenmento 2l ardinac gessone del apparto & lavooo
Rrzponde, moltre, “fonsonyimens’ 2 Amprnictore Delesaso,

Llaerrrits di s Aeaifome & disciplmats dalla Copmnicarsons Ceganizzatira AT 272309
T funr o s ol wmir & Trterea’ AudE”™ v dalla Copmesearicae Drpooratica n 1/2015. La
poma definizes b= Soaliey | poter & le revpontabelin dell' Terres’ dodring 0 tuo aszeroo & i celaron
amhiro di armivin i principali fnsd mfcomatin con g mekehalder dal Siseema di Controllo Intemo
e di Gestione dai Riscvi Ta seeonds collssats con s precedents. deiscsplima 8 morstoragpio dells
azsopi corretore dervann dalle artvei di awat,

I Bespomzabils dall' Tafema’ dcdrog he presesdato 3l Corsssho 4 Ammisictanons, m data
24 Inglio 2019, Ia Rebinones Temestale mifasirit ool Dalle venfiche dal Collemo Sindacals

4
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ot che ali”l 1 &b 2020 sono st esepoit | cogoe swer poeasd dal Fiano 2069 Tn date
IS dicembre 2019, i Conmplio 6 Arvministmsione dally Somets by approsate D Piano & A
2000 Thle Puno & s redasn convidenodn le procednee dal Gmppo, | nmlot del Rick
Mlmpement, | it epersi dalle stnsta & combrollo prepresse & 1 oscliati del monimozso de
Fizmi i Anons correivl. I Fismo di<sder 3020 opnarda sncgee processi: pestions del peroeale
acgmisd, saiabe & siourerzy del lavoso, ceseersr ets, trasparenzy dalle condizioni apphcates alla
clisnfeda. T Fizno di 4w e imegraio dal Piano 4 Vigilenre 251 fhe = adicolitn in qoatoo
imierrens & che £ stfo appeoraio daMCommrrno: & Vigilanza

Infine § Collegio wepnaly che i Hesponsabile dell’Tarems’ Aoccray conimmeny 3 Doopore
anche nel corso del 2020 8 molo di Preosdio @i4xs Brbey o Commaaee T (ABC Syoeer,
oltre 3 soolpers & sermizs di Sepreteria dell'Ciranicean di wghnos & del Comstaio Eoeo &2
pifecnmce dei fort per il Dinigenfs Preposto Bdodsilo 25T,

Consident Fimpormng defh stotmm organezeties & Tl desitay « il ootrrole canco
di Irvaro affidare; il Collegio mezpenisce di fomire alla shessa vm sappoEn ademarto.

10. 11 Callemo, nell'ombero dells anabis condotte vm process 4 Come i, e glevano qoanm

g

- it teron di Frasaey, ln Socies ba prosegniso, mel orpetio delle procedore shbomte dalla
Capogmppa, I'adeomamenin alls noomatirs Enropes Gowrs! Diaar Proedos Begelaim, &
coi af Eeprdymerts (TIEY 2016,/97%: 1000 state repspite L Cormmim wicni Crpanizzasoe
iz Groppo emesse ned A0S zopo st pominat | D Afmegeer rezponmbil del
s el dig personal FAmmisictratnee dit Sectemy & pame decl Incaceati dal
tottamenin de dats & izt effethoi nm Geognirions dei copmradt con teme pam alio
scopo & moa ereotmle stpalznone d Accord di Dass Frefetier.
I CoBemo, pod, da atto che: 2) in dam 30 peonaio 2018, & Consiglio di Ammisetrarions
ko nomirge i Daty Prwessise Ciffterrda Fladny, fnprnone srolia anche per Fereredin, b 1n
Rezponsahbile dei'ty, strnimr osganizzanma “Tagle” fonge fa coordiveirice m matenz &
Frvay,

= 1l mndalln di prsanTerarimee & Pestione desh adernpementi in maters & salote & SoEnerr
del lworo & goremmato dal vertice azendale (Comsipho & Amministrazions
Ampenistrators Dielegaio & Dlierttore Genenle) dal Blesponsabile del Servizso &
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FPreenrmons & Protedone (Osorzz esiema provements da Bete Ferovizm, Taling
. pA] e da Frepost allhy socveplizn e dei Irroexton
Ii Collemo prende atto che, 20 astmazicne deli®art 3 del deceeto legiclafico o 81/ 2008
Ia Soeiets ko prosredats 3w revizone gemsels da] Domments & Vitazions de
Rizchi @ 2 “rorare” [a attivits peevicte dhl situto desresn;

= Frregedis ha adotizo £ prertasto Modelo & Crprnizzainone Gesbopes & Cootrallo: per
preTemne | comportamenti eee costeoypian dal deceeto emedlytro p 23152001 Ha,
inalere. j=mieniro . Crprnisma & Vistanzz (OdV) eollamale con il compiro d2 vasfare in
prdine 2l fonmomments, A appoommenso = All'oecerrarea del Modells, TSV ha
irrito, doante Peusrrizn 1019 £ sino 3 opg, dme relamiops (23 setembee 2019 2 25
Febbcain 2037 in roi vopo indicais 1e pmedic sferrore per Papeooumeen del Tlodslin
231 e 1= alere atfivia svolte. L0V ha asche predisposto i Fuano d5 végheers perd 2000,
Il primi doe repoet possesiar ai Contigho di Ammincctorsose & i Colagio Sindacals
I'OdV evidenzn che. nel parso del 2019 & pei period precedent:, i Sstemna di Controflo
Istemno “ase b el & St ceermer ouEs ¢ avcale che forsme sl mmdh oo
Fadeusierng g Cimeees g ComonellF o Faneds o fiw sells srevercione & s o DL gr. ..
23 1 2007

A fine pserpivio & veonts @ weadere 6 mandete deMCAY, I Consighe di Ammicsstorioae

mefla redhrta ded 4 pareo HO, quindi. ha peoreedntoal sop oanoro, pomirands dos componests

esteres, di cai nmo con Banzione dif Presidesde, #i8 Responzabils d=Na Somttam 4 Dermn’ et

I Callemo ka smminabo i melativi semdes dhe appaiono Sspondent i requitt nepsszan per i

mali & sicoprre

11. I Collemo Sinda-ale I waintyms: e mglamo soll'adesmerrea dd siztema ameinrsirrtreo—
comtabile monché sall'zfhdibelda di grest'oliiron 3 ppresentare coretmmente ; £t & pectione
mediante Fecame & doremers contahbill @ Pottessmesrts i inforrmzicni dai pesponsabi delle
fumziom ariemdal dally Somety di Revitons o m pactiesisee dal Disigenes Preposto alla
redazions ded dosmment conmbili e ocietn

Wa sepnal o che @ proeessoodi ademoomerto alla inpee n. 2622005 ha portato 26 crearions
e all'zppomamente di o nwema di Procedore Arpcipistemnre Copsabili (FAC £ 2 @0 maieme
i mrries dei comoralli con op'ademar eopermra dei procesd ammenishetiv & coniabili cdhe
mcidoos mile pm olevant vooi del bilancio.
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L Consugfio & Ammimctrazione del M settambee 3315 — con 8 parens frrooenole del Collsmn
Sindarale — ha oponferma il precedents “Tlingenie Prepoato™. In pan dam 1o stezuo Consiplho
i amministoriane ko approvats I Aegolumento dalF Aremts del “Dinpenss Freposto™ & 1 Piano
d Artreicz dello sieszo Didpente per Fanno 2019, Cmestnltmo h presentato, nel como del
Conziglio di amminittmrions del 4 marrs 2020, 1z um Rebizione wmile Atevio woolte nelf'otics
del gilaspio defiz previcm “Atermrons 2527 v al hibnso desercizio 2[5 O contenmin
dafly Balariome poo compendorsd come tesne meviione delle PAC; esseuzione & Tes
Indipendent sm corfrolll di o 7 PAC; sewiom di SafAremreses efirttmate da Frocerr Oswmere da
Cramro/ Camer 3 coatroll i, 5 PAC, amalini der onitat emers dalle atoota svolte & proposte
i Zom per Pesercizio 2000

I “Dirigente Preposto”, al teomene dells oo Eelizione, cou conclnds <3 sl de mmien
oErant oo i avinrs & Tet, Self Areroeeet ¢ & Fewirions gele procedure, come gvrwiny ol Piawo 25, 5
rilange Ldsrotorae 207 e Anees 5 soterd o wilime™.

12. I Callemo Sindarale ba esamimo il progetio di bilasesn rehvarn all'esercinn chmso al 31
chcemnee I0L%, approvare dal Copmesio & Ammimismamnone cella sedom del 4 mage 020
CORESNAND o par dyt tmitamepts aTh Bebivions mily Gesname.

IO bilamcic: = mein reditto Ai wensi el deerebo Lepiclaiten o 38/2005, art 4, rommiz 1, i
applimaricee dei pooeip: cootahbili metemaomli IASIFES e alle ieopeetrom emesse
call Tntermativnn’ Fimewdad Fterdey Immersnimes Comernine (IERIC) £ dallo Semsdoy Taferbeminioer
Camier (FIC), co come omaalogas dalla Commintione Enopea m bate alh procednm peevizss
dal Regolaments (CE) o 1506, 2002

La Socets KFMG Sp A = meacests dells pevitone lemile de cooh, gyt delibera
azzepyhimyre dal 15 aprile 3017, 2, poamdl & tenem 2 sspomess il proedizie ml hliseio 29 senw
deiffart 14 del decreto legrlatiog 27 peonass 3010, & 39

Mo essendo demandain 2l Callepo Sindseale il eontrolle enaftien di medin ml comemsm
del bilmeso, TMatSvity di mighera e stata espleteta sullfimpostazions peoenle data 2 tale
documents, accerbndose ln A pensnle conformety alls lesoe per guel che Spnacda La
formarons & la drmno.

La relazone di pevissone, emesta dalls Someta o Remsione in deta 19 marzo 2020 e pervemita
in dats odiemy, npore @ gmidizg ol blanme di ssemersn 21 31 dicerhre MER wenry nlieo o
dserce £ @tesm che 1 hédhnsio fomisoe T OppeeseEmone Tentem B oot delly sinarons

7
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pammoemle & fnaergna del oty sconomicn e del Ansss diocawza - sfferenn 2 Fereredst in
confoomits aph Inrreations) Siesacal Reperang Ttowdat adottat dalUniones Europea

La Societ di Aemsione by altren venfieam Possermanzya delle noome di leoge meceni: alla
Helasone molly Ceectione, Otsmsndo goect nitioo coensete con 0 hilameio di ssapcizio 2069, = per
gmusto const al Collegio Sindacale, ha venfieato ameche 5 rrpetto depli adempireent Goeadi

{Gi Aunernien simabors ooe hamno derogato alle mommes di legpe mtena dS redazione di hilapcio
m ey dell'zre 3433, ooento comma, del Codice civile.

Nl poro dell'esmreizin 2015 £ mno 2 ofs non ono o preseamoe deemnee o ot 2408 dal
Codice civile,

O Collagio Sindarals pop & dovnts interrenise ai sens dell’act 2408 del Codies orrile) par
omaicnl defl’ormaso di apwsiniztornone, of by proposto Fadozoms di provredimenti 2 nooos
dallart 4, settimo copwma | dal Codies cirdls.

Lz node explicatice fpoetano | prospetto depilopatioo de difl essenriali defi'nitimo bilancis
sppeowata, relative all'esescizio 2015, di Ferrovis dello Statn Inlisne Sp 4 | Sosiss che ssereita
Faremin i diremone & coondinamesin,

E it incire veofieas @ diponderza da bilneio 2i Gin = alle informozion di oo i
Collegio = venmio 2 conoscenza 3 seguin dall’espletsmenin dei propo doven = 2] dpnarde. non

b ozserrasares i fooeomisee

13, L'Ampymizcryinge Delemato & i “Dixizente Preposto™ della Somet mtestano che 1= FAC
per 2 formarone del hilanein dssercizg 2019 cono wace efrtsvamentr applicate ¢ Smmirznn
adegmaie in relimone 2l canttensoche dell'itpeesa

Amettane inoltre. che il biloeso §'swsereren 2015 o) & styen redarto in sonfocmita ai prineips
conbill nferms appliczhili comes deonosemi 220 imione Ennopes; b comuponde 17 rfozhnas
dei Ebg e delle senmure coanbik o) e doneso 2 formire no @ppresomzione Teotie & cometa
dalla simamone painimonizls economics & Granrizeiy della Soceo

Atectans, mfipe che 1z Rebzicns mith Gesions cootienes  wmiambs  astendibds
el anrdymaren & del Hrotate delly gectone nonchs dalla staazione di Fereradit, noityrasnoes alla
desenFiones dei prmeipali nochs & meosrerae ool la Sopeds & sspoca

14. In r=larions a guanso sopm mppresenoio. dalliomia i ezhion e coomolls espletn
Bl morzo defeserrinio non sono emera B degni & menrione nela presente Ralazone per cos
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il Collegio Sindarale pon oleve mocra. osoiad. dl'zpprovazaes del bfanso el eserpiao chimzo
al 31 dicembee 2019, pos oo redateo dal Comsiglio di Apseenistronone. & ally relatra proposts
i delibez mmila destrnzione dell'ntils 6 sweroosg consepm.

Foma, 30 marea FI20
O Collegio Jimdacale
Diptr zxa Fossana Terome
FPmf (ianfwneo Fanda

per I Collegio Sindacale

J"Ju-.;. I\"lelllu_! .

dhiien vt fivudan .I'||_l|'|u||:|rlu|'r alr Crbermey’ 1 el

Relazione Finanziaria Annuale 2019 Pagina 125



